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|- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d'Excellence Africains (CEA Impact) initiés par Ia Banque Mondiale pour combler les
besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de I'Ouest et du Centre,
le Gouvernement du Togo a obtenu de I'Association Internationale pour le Développement (IDA), un
financement pour la mise en ceuvre des activités du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERVIDA-DOUNEDON) de I'Université de Lomé. Ce projet vise & promouvoir l'excellence dans
l'enseignement supérieur, la formation professionnelle, la recherche-développement, I'appui conseil et la
valorisation des acquis dans le secteur du développement urbain durable. Le CERVIiDA-DOUNEDON produira

des diplomes qualifiés et de la recherche appliquée permettant de répondre  des défis de développement
specifiques au domaine urbain.

Le présent rapport intérimaire financier (RIF) semestriel fournis des renseignements sur I'exécution financiére
allant du 1¢ juillet au 31 décembre 2021, et des prévisions des dépenses des six (06) mois & venir. Il fournit
egalement, en annexes les notes sur les dépenses, les programmes des dépenses eligibles (EEP) et les états
de rapprochement du compte de remboursement et le compte de transaction

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs & I'état d'avancement physique des activités et la passation
des marchés pour se conformer au modéle proposé aux CEAs. Ces volets seront traités dans le rapport de
gestion annuel du Centre.

Le decaissement du financement est lié a la réalisation des indicateurs.

- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources
2.1.1. Situation financiére au 31 décembre 2021
La situation financiere de la mise en ceuvre du projet est présentée comme suit :

e Ressources
Les ressources mobilisées au cours de la période sous revue pour la mise en ceuvre du projet s'élévent a
quarante-trois millions cent quarante-six mille deux cent cinquante-quatre (43 146 254) francs CFA
correspondant au remboursement sur IDA Don 536 TG des gains associés aux indicateurs ILD 5.1 (revenus
externes) et ILD 6.1-6.3 (gestion financiére). Le montant total des ressources mobilisées sur le projet au 31
decembre 2021 s'éleve a quatre cent quatorze millions six cent trente-cing mille deux cent dix (414 635
210) francs CFA. Ce montant correspond au remboursement sur le crédit 65120-TG, des résultats obtenus sur
lindicateur de preparation institutionnelle du projet (ILD1) pour un montant de trois cent soixante millions
sept cent soixante-seize mille trois cent cinquante (360 776 350) francs CFA et sur le Don 536 TG des
gains associés aux indicateurs IDL 5.1, IDL6.1-6.3 pour un montant de cinquante-trois millions huit cent
cinquante-huit mille huit cent soixante francs (53 858 860) francs CFA. La situation des ressources se
présente dans le tableau 1

Tableau 1 : Ressources au 31 décembre 2021

WDRF |FINANCEMENT P169064 | eoyuosr en Fcr | DECAISSE ENUSD | DECASEMENT

DRF1-CERVIDA | CREDIT IDA 65120 360 776 350 600 000 11-sept-20

DRF2-CERVIDA | DON IDA 5360 10712 606 19789 18-juin-21

DRF3-CERVIDA | DON IDA 5360 43 146 254 72423 29-nov-21
TOTAL 414 635 210 692 212




Dépenses par composante

Les dépenses effectuées au cours de la période sous revue se chiffrent a cent quarante-trois millions cinq
cent soixante-dix-sept mille cent cinquante-cing (143 577 155) francs CFA. Ces dépenses concement
essentiellement la mise en place de 'administration du CERVIDA-DOUNEDON, la communication et visibilité
du centre, I'organisation des réunions, les formations de courtes durées, la sélection des étudiants en master et
doctorat, I'octroi des bourses aux étudiants doctorants et I'organisation d'un concours international d’architecture

pour selectionner le projet architectural du Centre. Les dépenses se résument par composante et se présentent
comme indiqué dans le tableau 2

Tableau 2 : Situation des dépenses par Composante

Composantes et Activités de I'Entité Egggg:es dela gggﬁ;ﬂgs
COMPOSANTE1 | GOUVERNANCE ET FONCTIONNEMENT 76 130 396 107 216 071
COMPOSANTE 2 | EXCELLENGE DANS LA FORMATION 56 796 999 74201 349
COMPOSANTE 3 | EXCELLENCE DANS LA RECHERCHE 0 0
COMPOSANTE4 | IMPACT DE DEVELOPPEMENT 0 0
COMPOSANTES | NP EEELE%%LUERES PEDAGOGIQUES ET 10 649 760 10 649 760
Total général 143577155 | 192067 180

Le tableau 5 présente I'exécution budgétaire par composante et par activité du semestre finissant au 31
decembre 2021. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires du centre depuis son
demarrage.

o Trésorerie
La trésorerie du CERVIDA-DOUNEDON au 31 décembre 2021 s'éléve & deux cent vingt-deux millions cinq
cent soixante-huit mille trente (222 568 030) francs CFA et constitue les soldes des comptes banques ouverts

pour la gestion du projet. Les détails sont consignés dans le tableau 3 ci-dessous.

TABLEAU 3 : SITUATION DE L’'ENCAISSE AU 31 DECEMBRE 2021

BANQUE 222 568 030
Ecobank- CERVIDA UL 107 938 870
UTB TRESOR CERVIDA 114 629 160
CAISSE 0
Caisse CERVIDA UL 0
Solde total de cldture de I'encaisse 222 568 030




La situation financiére du CERVIDA-DOUNEDON au 31 décembre 2021 se résume en tableau emploi-

ressource (voir le tableau 4). Il montre les ressources encaissées de I période, les utilisations qui en sont
faites et la trésorerie disponible.
2.1.2 Mobilisation des Ressources

Au 31 décembre 2021, les fonds recus de I''DA se chiffrent a quatre cent quatorze millions six cent trente-
cing mille deux cent dix (414 635 210) francs CFA. Ce montant correspond aux remboursements sur le crédit
6512-TG de trois cent soixante millions sept cent soixante-seize mille trois cent cinquante (360 776 350)
francs CFA pour l'atteinte de résultat lié a l'indicateur de preparation institutionnelle du projet (ILD1) et sur le
don 5360 TG, cinquante-trois millions huit cent cinquante-huit mille huit cent soixante (53 858 860) francs
CFA pour les résultats liés aux indicateurs ILD 5.1 (revenue extérieur), LD 6.1-6.3 (Gestion Financiére). Le taux
de décaissement reste relativement faible soit environ 12%. Le tableau ci-dessous montre la situation des fonds
regus de I'IDA depuis le démarrage de projet jusqu'au 31 décembre 2021.

o MONTANT MONTANT DATE DE
Al PRERNSEOIENY F10000s DECAISSE EN FCFA | DECAISSE EN USD | DECAISSEMENT
DRF1-

CERVIDA CREDIT IDA 65120 360 776 350 600 000 11-sept-20

DRF2-

CERVIDA DON IDA 5360 10712 606 19789 18-juin-21

DRF3-

CERVIDA DON IDA 5360 43 146 254 72423 29-nov-21
TOTAL 414 635 210 692 212

2.2. Prévision de décaissement et encaissement pour le semestre du 1er janvier au 30 juin 2022

Les prévisions de décaissements sont évaluées pour les six mois & venir (janvier & juin 2022) sur la base du
Plan de Travail et du Budget Annuel 2022, du plan de passation de marché pour les contrats en cours
d'exécution, ou qui pourront étre démarré au cours de la période. Elles se présentent comme suit :

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1" janvier au 30 juin 2022
est présenté dans le tableau 6. Les prévisions se chiffrent globalement a quatre cent vingt-six millions sept
cent cinquante mille trois cents (426 750 300) francs CFA. La trésorerie disponible au 31 décembre 2021
est de deux cent vingt-deux millions cing cent soixante-huit mille trente (222 568 030) francs CFA. Un
besoins en financement de deux cent quatre millions cent quatre-vingt-deux mille deux cent soixante-dix
(204 182 270) francs CFA reste & mobiliser au cours des six (06) mois & venir pour couvrir les prévisions de
décaissement. Le détail des prévisions de décaissements est présenté dans le tableau 6.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les resultats liés aux indicateurs réalisés, nous donne une estimation de fonds 4 encaisser au 30 juin 2022 pour
un montant de 942 000 US dollars soit un montant d’environ 471 000 000 de francs CFA, et est soumis
actuellementa 'AUA pour vérification. Ce montant permettra au Centre de faire face aux besoins de financement
de la période et d'atteindre un taux d'encaissement de plus 16%.




TABLEAU 4 : TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES AU 31 DECEMBRE 2021




CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE 1)
Semestre finissant le 31/12/2021

FRANCS CFA Page 1/2

Semestre Cumulatif | Prévisions 6
mois

Financements

Financement IDA 43 146 254 414 635 210
Pret IDA 360 776 350
Don IDA 43 146 254 53 858 860

Autres Financements

Prefinancement direct

Autres ressources préfinancement

Total Financements 43 146 254 414 635 210
Financement Total 43 146 254 414 635 210
Dépenses par composante

Gouvernance et Fonctionnement 76 130 396 107 216 071

Excellence dans la Formation 56 796 999 74 201 349

Excellence dans la Recherche
Impact de Développement
Infrastructures Pédagogiques et de Recherche 10 649 760 10 649 760
Total Dépenses par composante 143 577 155 192 067 180
Total des dépenses 143 577 155 192 067 180
Encaissements moins dépenses =100 430 901 222 568 030
Evolution nette de I'encaisse -100 430 901 222 568 030
Solde d'ouverture de I'encaisse 222 568 030
Banques et Caisses
Banques 322 998 931
Ecobank- CERVIDA UL 101 516 025
UTB TRESOR CERViIDA 221 482 906
Caisse
Caisse CERVIDA UL

Total Banques et Caisses 322 998 931
Total de I'encaisse d'ouverture 322 998 931
Encaisse nette disponible 222 568 030 222 568 030 222 568 030
Solde de cldture de I'encaisse
Ecobank- CERVIDA UL 107 938 870 107 938 870
UTB TRESOR CERVIDA 114 629 160 114 629 160

Caisse CERVIDA UL

AFFO MOUHAMAN ABQOU-RAHOUPHE

SPECIALISTE GESTJION FINANCIERE

m TomPro - CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - TOGO

Edité le 13/02/2022 4 22:25




CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE 1)
Semestre finissant le 31/12/2021

FRANCS CFA )
Cumulatif Prévisions 6
mois
Solde total de cl6ture de I'encaisse 222 568 030 222 568 030 222 568 030

AFFO MOUHAMAN ABPOU-RAHQUPHE

SPECIALISTE EN GESITION FINANCIERE

A
m TomPro - CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - TOGO T Editd e 13/02/2022 4 22:25




TABLEAU 5 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITES AU 31 DECEMBRE 2021
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TABLEAU 6 : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le Centre d'Excellence Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERVIDA-DOUNEDON) a connu un faible
de taux de décaissement a ce jour soit environ 12%.

Toutefois le CERVIDA-DOUNEDON a réalisé et soumis un certain nombre d'indicateurs a 'AUA et 3 |a Banque
mondiale pour vérification estimé a 942 000 dollars US. La validation de ses indicateurs dans les mois  venir
va ameliorer considérablement e taux de décaissement du Centre qui pourra atteindre 28% d'ici avril 2022.




VI - ANNEXE
ANNEXE 1 : Note sur les dépenses

ANNEXE 2 : Liste des IDL atteints et vérifies

ANNEXE 3 : Détail du programme de dépenses Eligibles

ANNEXE 4 : Etats de rapprochement, grand livre, relevé bancaire des mois de juillet a décembre 2021 du
compte ECOBANK CERVIDA UL

ANNEXE 5 : Etats de rapprochement, grand livre, relevé bancaire des mois de juillet a décembre 2021 du
compte UTB Trésor CERVIDA DOUNEDON
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Annexe 1 : Notes au dépenses

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumées dans la
section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 juillet au 31 décembre 2021

Coiits des Consultances et Frais de voyages
Coiits du consultant, y compris le
1 personnel de mise en ceuvre et de 39012 521
gestion du projet
2 Voyage, Hébergement et Per Diem Voyage, Per Diem
sk 8 Hébergement
i. . - 1534200 3 490 000
Voyvage international
ii. Voyage a l'intérieur du pays 4 500 000 11 300 000
T(')tal (Voyage, Hébergement et Per 20 824 200
Diem)
3 Frais de formation et de conférence 13 385 244
Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de 5570 165
recherche
5 Véhicules 3 500 000
6 Autres, y compris Consommables 5 558 158
Total Matériels et Equipements 8 128 323
Paiement de Bourses
7 Paiement de Bourses 31409 633
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 Ateliers et Séminaires 10 141 465
Travaux de Génie Civil
9 Travaux de génie civi].( Réhabilitation 15334 273
et Nouvelle Construction)
Marketing, Communication et Recrutement
10 Comm.umcan_on et marketing, y 225 000
compris les sites Web
Dépenses générales
Frais d'exploitation y compris les
11 services publics, les frais bancaires, 5116 496
etc.
12 Autres
GRAND TOTAL 143 577 155
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CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/07/2021

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 11

Ecritures non encere passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

e
Solde relevé bancaire 87 154 219 Solde dans nos livres 84 654 219
28/07/2021 REMUNERATION NET DU SPM MOIS DU 900 000
28/07/2021 REMUNERATION DUE AU SGF POUR LE 900 000
28/07/2021 REMUNERATION DUE A L'ASSISTANT EN 700 000
Sous-Total 87154 219 Sous-Total 84 654 219
Solde corrigé Solde corrigé 84 654 219

SPECIALISTE EN GESTI
FINANCIERE

TomPro - CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - TOGO Edité le 07/08/2021 a 11:04
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CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/08/2021

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

S 2 =
ire

Solde relevé banca 73 324 860 Solde dans nos livres 73 324 860
Sous-Total 73 324 860 Sous-Total 73 324 860
Solde corrigé 73 324 860 Solde corrige 73 324 860
SPECIALISTE EN GESTI!

FINANCIERE

Edité le 10/09/2021 4 16:17
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CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2021

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées paria banque Ecritures non encore passées par CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

e 5 s e “
Solde relevé bancaire

63 235 373 Solde dans nos livres 62 954 820

01/09/2021 CHQ N°7707909, POUR REVERSEMENT 280 553

Sous-Total

Sous-Total 62 954 820

Solde corrigé Solde corrigé 62 954 820

SPECIALISTE EN GESJON
FINANCIERE

m DO Edité le 08/10/2021 410:12
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CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/10/2021

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 111

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

55 g % m

Solds relevé bancaire 37 626 505 Solde dans nos livres 37 475 265
13/10/2021 CHQ N°7708078, RGLMT OP N°113/2021 151 240
Sous-Total 151 240 37 626 505 Sous-Total 37 475 265
Solde corrigé 37 475 265 Solde corrigé 37 475 265
SPECIALISTE EN GESTION
FINANCIERE

AFFO MOUHAMAN
ABDOU-RAHOUPHE

Edité le 09/11/2021 4 11:21
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CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/11/2021

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non e passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

== s e
Solde relevé bancaire

14 522 409 Solde dans nos livres 10 318 464
12111/2021 CHQ N°7708097 PR RGLMT QP 111 000
19/11/2021 OP N°142/2021 RGLMT FACT 125 512
29/11/2021 OP N°152/2021 RGLMT FACTF2211218B, 823 500
29/1172021 OP N°153/2021 RGLM FACT 217 500
29/11/2021 OP N°154/2021, RGLM FACT N°AT 38408/ 443 625
29/11/2021 OP N°155/2021 RGLMT FACT 256 200
29/11/2021 COTISATION ET CHARGE SOCIALE SUR 56 491
29/11/2021 OP N°157/2021 PR CHARGE SOCIALE ET 391481
29/11/2021  OP N°158/2021 PR RGLMT IMPOT SUR 787 148
29/11/2021 OP N®158/2021 POUR RGLMT DES IRPP 991 508
Sous-Total 14 522 409 Sous-Total 10 318 464

Solde corrigé 10 318 464 Solde corrigé 10 318 464

SPECIALISTE EN GESTION
FJNANCIERE

Edité le 10/12/2021 & 08:22
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CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2021

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D EXCELLENCE
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO

Date piéce Libelié Debit Crédit Date piéce Libelié

Solde relevé bancaire 110017 741

Solde dans nos livres 107 938 870
12/11/2021 CHQ N°7708097 PR RGLMT OP 111 000
29/12/2021 OP N°188/2021, RGLMT FACT N°10 PR 1967 871
Sous-Total 2078 871 110017 741 Sous-Total 107 938 870
Solde corrigé 107 938 870 Solde corrigé 107 938 870

SPECIALISTE EN GESTION
INANCIERE

Edité le 12/01/2022 4 18:24
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