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1- LETTRE INTRODUCTIVD

Juin 2022

Conformdment d.la mission d'audit financier et comptable du Centre d'Excellence
R6gional sur les Vllles Durables en Afrique (CERVIDA-DOUNEDONf, nous avons
procdde A l€vatuation du systrbme du contr6le interne du Centre d'Excellence
R6gtonal sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDONI.

Dans lbrganisation et la conduite de notre mission d'examen des etats financiers du
Centre d'E:rcellence R6gional sur les Vllles Durables en Afrique (CERViDA-

DOUNEDON| pour l'exercice clos au 3llL2l2O21, nous avons procede A la revue
des proc6dures et d ltvaluation de la qualite du systdme de contr6le interne en

application au sein du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en
Afrlque (CERViDA-DOUNEDONI.

C'est ainsi que nous avons appr6ci6 :

r' l'application des recommandations des missions de supervision et des aides

mdmoires de la Banque Mondiale ;

'/ l'application des recommandations du comit6 d'audit ;

r' thpplication des recommandations de l'audit precedent ;

r' la qualit6 des moyens dont dispose le Centre d'Excellence R6glonal sur les
Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDONI pour contr6ler le bon
fonctionnement de l'ensemble des proc6dures et principes comptables qui sont
mis en Guvre ;

'/ le systdme dlnformations administratives, comptables et financiOres en

vigueur au sein du Centre d'Excellence R6glonal sur les Vllles Durables en
Afrlque ( CERViDA-DOUNEDONI.

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de l'environnement
des procedures, afin de nous permettre de nous assurer de thpplication reelle des
proc6dures.

L'objectif de cet examen du systdme du contrOle interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demand6es. Les questions qui sont communiqu6es se

limitent aux ddficiences qu'il a relev6e$ au cours de l'audit et dont il a conclu qu'elles

etaient suffisamment importantes pour m6riter d'€tre communiquees d, lUnite de

Coordination du Centre.

Ainsi, le present rapport porte sur les observations et recommandations destindes d.

am6liorer le systdme de contrdle interne, les procedures administratives, comptables,
financiOres et de passation de march6s.

Le pr6sent rapport met en evidence les constats relev6s au niveau de chacune des
proc6dures de gestion du Centre dtExcellence R6glonal sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDONI ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systdme du contrOle interne en place.
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Nous tenons A preciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formul6es sont essentiellement critiques et destin6es a susciter des am6liorations.
Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas n6cessaire de faire des commentaires
particuliers sur les procddures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des

objectifs de contr6le interne.

Notre mission s'est d6rou16e sans difficulte et nous profitons de lbccasion pour
pr6senter toute notre gratitude au personnel du Centre dtExcellence R6gional sur
les Villes Durables en Afrlque (CERViDA-DOUNEDONI pour leur disponibilitd et

l'accueil qui nous a et6 rdserve durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2022

Aristide P. Judicadl COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au
de l'ONECCA-Burkina et

Associ6-G6rant du cabinet AEC Sarl
Docteur en Sciences de Gestion lFinances)

Commissaire aux comptes des soci6t6s Expert-Comptable inscrit au
Tableau de I'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t6s
Expert agr66 pris les cours et tribunaux du

Togo
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3. EXAMEN DES PROCEDURDS APPLIQUEES PAR LE CERVTDA-DOUNEDON.

Notre analyse des procedures a porte sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrefircnts comptables, Ies systdmes et contr0les

examinds durant l'qudit

La comptabilite du Centre est une comptabilite d'engagement. Elle est tenue sous le

logiciel TOMPRO. Les methodes d'evaluation et de presentation sont definies par le

SYSCOHADA. Les principes et regles du systeme comptable de I'OHADA sont utilises

pour tenir compte des realites des projets. Les systemes de contr6les et les procedures

sont bien suivis. Nos travaux n'ont pas revele d'anomalies sur les enregistrements

comptables.

3.2 Insuffisances dans le sgstime de contr0le interne et les recommandations
pour l'am6lioration de ce sgstime

Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous attirons l'attention

sur le point suivant :

3.2.1 Organisation de CERV|DA

Constat

Le CERViDA est un projet integre aux Centres d'Excellence Africains (CEA) inities par

la Banque mondiale pour combler les besoins de competences et de connaissances

en sciences et technologies en Afrique de l'Ouest et du Centre. I1 est coordonne par

une Unite de Coordination avec un organigramme defini. Le CERViDA ne dispose pas

de locaux suffisants pour son personnel. Au cours de l'ann€e 2021, nous avons

constatd que les specialistes en gestion Iinancidre, en passation de marches et

l'assistant en suivi 6valuation sont d. l'etroit dans un m€me bureau mis A leur

disposition.

Risque

Risque de dysfonctionnement, risque de perte des dossiers.

Fqible

t--l
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Recommandatlon

Nous recommandons de prendre des dispositions pour la mise d. disposition du

Centre des locaux dedies A 1'unit6 de coordination.

Rdaction de l'Unit€ de Coordinatlon du Centre

IE CERVTDA-ITOUNDDON, ne dlspose pa.st encore de ses propres locollrr. Ir,s

bureantx prdsentemcnt utlllsds ont 6td mts d dispositlon par le CERSA, I*s
trauantx de consttttctlon du sldge du Centre aont blentflt ddmarrer pour

permcttre au CERVIDA-DOUNDDON de dlsposer de ses propres locantx dans les

metlleurs d€lo;ls. Alnsl lc personnel recrtrtd seralt affecte cho;cl.tn dans son

bureau.

3.2.2 Gestlon du personnel

Constat

Lors de nos contr6les nous avons constatti que le personnel du Centre detach6 par

lUniversitd de Lom6 (UL) ne dispose pas de r6mun6ration, ni d'aucune indemnites.

Rlsoue

Risque de demotivation, risque de rendement faible.

Recommandation

Nous recommandons de prendre des dispositions pour accorder une rdmun6ration

ou indemnite au personnel detache de lUL sur le CERViDA-DOUNEDON.

R6action de l'Unitd de Coordination du Centre

Lc CDRVTDA-DOUNEDON portera cette recontmo;ndatlon auprds des o;utorttds

comp6tentes pour sa mlse en (puttre.

Paible

t--l
Mogen

[x]

Elead

f
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3.2.3 Effectif du personnel du CERVLDA

Consto:t

Nous avons constate au cours de notre mission une surcharge des tAches au niveau

des specialistes en gestion financiere, en passation de marches et en suivi evaluation.

En plus de leurs tAches quotidiennes, ils cumulent les tAches de coursier, de

comptable et de secretariat.

Risque

Risque de rendement faible, risque de retard dans l'execution de leurs travaux, risque

d'erreur dO aux surcharges.

Recommandation

Nous recommandons de permettre au Centre de pourvoir recruter des assistants par

le biais de lAgence nationale des Volontaires du Togo (ANVT), de lAgence Nationale

Pour ltsmploi (ANPE) et le Programme Nationale des Volontaires du Togo

(PROVONAT).

Rdaction d,e l'Uniti d,e Coordination du Centre

Rien d slgnaler

3.3 Degrd de confonnitd des engagements Jinanciers contenu dans l'accord de

financement et les commentaires si nricessaire sur les probldmes erternes et
internes affectant cette conformiti

Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement.

3.4 Probldmes de communication identiJi4s durant l'audit susceptibles d'auoir
un impact significatif sur l'exdcution du Centre

Lors de nos travaux, nous n'avons pas releve de problemes de communication

pourrait avoir un impact significatif sur l'execution du Centre.

3.5 Les commentaires sur la rdsolution des o;nomalies et rdserttes

ont fait lbbjet de correction par

Fo;lble

(-l
Mogen

r-_l

Eleod

V

qui

Nous n'avons pas releve d'anomalies et reserves qui ont f

le Centre. Nous n'avons donc aucun commentaire A faire.
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3.6 Les commentaires sur les recommcr.ndations non exdcutdes des rapports
d'audit prdcddents

Nous n'avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en Guvre des recommandations issues des aides memoires de la banque

Mondiale et des rapports du comite dhudit interne du Centre aux points 2. et 2.1

Suivi des recommandations anterieures ci-dessus.

3.7 Commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pertinente
incluant les d6penses indligibles

Nous n'avons pas d'autres commentaires A formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.
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cojvcf,usrolv

Notre mission a ete effectuee suivant les normes internationales dhudit (ISA) edictees

par IIFAC (International Federation of Accountants) et conform6ment d l'article 3 du

reglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilite

et de l'audit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo.

Les constats et recommandations present6s dans ce rapport ont eu pour toile de fond,

les entrevues et discussions avec le lUnite de Coordination du Centre et par des

recoupements d tnformations.

Nous avons peaufine nos analyses par le traitement des pieces justificatives et autres

documents mis A notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en @uvre des recommandations formulees dans ce rapport dewa

conduire A l'amelioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude d lUnite de Coordination du Centre, pour leur disponibilite et

l'accueil qui nous a et6 r6serve durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Jain 2022

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au
de l'ONECCA-Burkina et Commissaire aux

comptes des soci6t6s

- 
Associ6-G6rant du cabinet AEC Sarl

Docteur en Sciences de Gestion (Finances)
Expert-Comptable inscrit au
Tableau de I'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t6s
Expert agr66 prds les cours et tribunaux du Togo
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