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Lome Le,27 Juin 2022

A
L'Attention de Monsieur le
Directeur du Centre dtExcellence
R6gional sur les Villes Durables en
Afrique ( CERViDA-DOUNEDON).

Obiet : Audit des march6s de l'exercice
2O2l du Centre d'Excellence R6gional
sur les Villes Durables en Afrique
(CERViDA-DOUNEDON).

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de l'execution de la mission qui nous a ete confi6e, nous avons
l'honneur de vous presenter notre rapport d audit des marches realise dans le cadre
de la mission l'audit financier et comptable des etats financiers annuels de l'exercice
2O2l du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en Afrique
(cERviDA-DouNEDoNf . Ainsi que l'opinion de l'auditeur qui en resulte.

Nous avons effectue notre audit selon les normes internationales et selon les
directives de la Banque Mondiale et des procedures de passation des marches en
vigueur en Republique du Togo. Ces normes exigent que nous planifiions et
conduisions l'audit pour avoir l'assurance raisonnable que les procedures de
passation des marches utilisees et les procedures et mecanismes de contr6le interne
mis en place ont ete appliquees.

Un audit implique l'examen des pieces justifiant les montants et les informations des
marches du projet. Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable A

notre opinion sur les procedures de passation des marches utilisees et les procedures
et mecanismes de contr6le interne mis en place.

En application de ces normes de revisions, et en conformite avec les procedures de la
Banque, nos verifications ont comporte des contr6les sur les documents du projet,
des tests et d'autres diligences que nous avons jugees necessaires en la circonstance
eu egard A la specificite des activites du projet.

Notre rapport vous est presente selon les points ci-aprds :

r une presentation des donnees et des conditions de realisation de la mission,
et de l'echantillonnage effectue ;

' les analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisees
par les structures competentes chargees de la passation des marches ;

' analyse et opinion sur les procedures et mecanismes de contr6le interne mis
en place ;

. les principales faiblesses constatees ;
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. les recommandations ;

. les Annexes comprenant :

,/ TDR;

'/ details de la methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

,/ eventueis points de desaccord entre les parties prenantes ;

'/ liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit (intitule,
references, montant, methode de passation de marche, attributaire(s) ;

Nous tenons a remercier l'ensemble du personnel du Centre pour sa disponibilite et
sa parfaite collaboration durant l'execution de notre mission.

Veuillez agrder, Monsieur le directeur, 1'expression de notre consid6ration
distinguee.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2022
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I. PRESENTATION DES DONNEES ET DES CONDITIONS DE
REALISATION DE LA MISSION, ET DE L'ECHANTILLONNAGE
EFFECTUE
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I.1 OBJECTIFS ET ETENDUE DE LA MISSION ET ECI{ANTILLONNAGE
EFFECTUE

I.1.1 Objectif de la mission d'audit des march6s de CERViDA-DOUNEDON

L'objectif de la mission d'audit de passation des marches est de realiser un audit
annuel des marches passes sur financement du projet au titre de l'exercice 2021,
aJin de donner son opinion sur les procedures de passation des marches utilisees
et les proc6dures et m6canismes de contr6le interne mis en place.

1.1.2 M6thodologie adopt6e

La methodologie adoptee pour la realisation de cette mission se decline
comme suit :

R6union de briefing : la reunion de briefing et de cadrage a ete

lbccasion de presenter notre programme d'audit et de

communiquer la liste des pidces necessaires A nos contr6les ;

Echantillonnage des march6s i auditer : la mission aprds avoir
regu la liste des marches pass6s pendant la periode sous revue a
procede d. un echantillonnage aleatoire d'environ 600/o de ces

marchds pour lesquels elle a demand6 les dossiers complets pour
revue ;

Revue de conformit6 des proc6dures de passation et
d'ex6cution des march6s : la mission A l'aide de la fiche d'audit
des marches a proc6de a la revue des marches s6lectionnes suivant
chacune des phases relatives d. la passation et d l'execution des

marches;
S6ance de restitution : A la suite des travaux de substance, il est
tenu avec les differents responsables du Centre une s6ance de

restitution au cours de laquelle nous avons presente les principales

conclusions de l'audit et recueilli les contre-observations
6ventuelles des responsables du Centre ;

Elaboration des rapports provisoire et d6finitif sur la passation
des march6s : il est enfin elabore un rapport provisoire et un
rapport definitif conformement aux TDRs.
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VERSION 20I5
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I.1.3 Echantillonnage

La mission d'audit a porte sur un echantillon de six (6) marches d'une
valeur globale de ['CFA L47 418 OO4 selectionnes de fagon aleatoire. Ceci

repr6sente un pourcentage de representativite de 54,55 o/o %" en nombre
et 89133 en valeur. La liste des marches selectionn6s se pr6sente comme

suit :

N" ObJet du march6
Montant du

march6
Attributaire

I

Realisation des etudes techniques et
d'impact environnemental et social
ainsi que le suivi et controle des
travaux du siege de CERVIDA
DOUNEDON

40 151 o00 IDEA SARL

2
Acquisition du materiel roulant (PICK

uP ET STATTON WAGON)
53 026 000 CFAO MOTORS TOGO

3

Contrat pour le developpement du
plan architectural et le suivi-contr6le
architectural des travaux de

construction du siege du CERVIDA-
DOUNEDON

20 000 000 UA ARCHITECTURES

4
Travaux de planim6trie et
d'altim6trie pour la construction

778 BOO AGENCE TzuANGLE

5

Acquisition du materiel informatique,
de bureau et fournitures
informatiques au profit du CERVIDA-
DOUNEDON

30547 840 SOKAL SARL U

6
Acquisition du materiel de bureau
(appareil relieuse cafetiere et autre)

2 9t4 364 SEA GROUPE SARL

TOTAL 147 4tA OO4

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015
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II. ANALYSE ET OPINIONS SUR LES PROCEDURES DE
PASSATION ET LE MECANISME DE CONTROLE

INTERNE AU SEIN DU CENTRE
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N.1 ANALYSE ET OPINION SUR LES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES UTILISEES PAR LES STRUCTURES COMPETENTES CHARGEES DE
LA PASSATION DES MARCHES

Au cours de la periode sous revue, oraze (11) marches pour un montant de FCFA

L65 O22 81O ont ete passes par Ie Centre. I1s se presentent comme suit :

Proc6dures Nombre Montant o/o en nombre o/o e.tt valeur

AOI 1 20 000 000 9% 12.L2o/o

DRP 2 83 573 840 r8% 50,640/0

ED 1 2 206 436 o% Oo/o

DC 5 L3 27L 534 45o/o 8,O40/o

AMI 1 4 848 000 to% 2,940/0

CR 1 41 123 000 ro% 25%

TOTAL 11 L65 o22 aLO LOO"/" lOOo/o

Nous constatons que le projet a utilise des procedures d'appel a concurrence
(AO1, DRP, DC, CR et AMI) Ahauteur de LOOo/o en nombre representant 100% des

marches passes en valeur.

A notre an is, notts pouaons conclure que le CERViDA-DOUNEDON a utllisd des
procAdures perrnettant de llmlter les risques et de sauuegarder les principes
de la comnnLnde publlque.

II.2 ANALYSE ET OPINION SIIR LE MECANISME DE CONTROLE INTERNE MIS
EN PLACE AU SEIN DU CERVIDA.DOUNEDON

Le Centre est sous la tutelle de lUniversit6 de Lome. A cet effet, tous ses marchds

sont lanc6spar la Personne Responsable des march6s publics de lUniversite suivant
les dispositions en vigueur avec la mise en place de tous les organes ndcessaires.

La mission au regard de ce dispositif mis en place n'a donc pas d'observation sur le
m6canisme de contr6le interne mis en place pour la conduite des marches

neanmoins la mission attire l'attention de la coordination sur le fait que sur tous
les marchds audites.
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ilI. PRINCIPALES F'AIBLESSES CONSTATEES ET
RECOMMANDATIONS
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UI.l NON.RF.SPECT DU DELAI REGLTMENTAIRE D'APPROBATION DE
MARCHES

Constat

La revue des dossiers des marches a permis de constater une non-conformite entre
ie delai reglementaire d'approbation des marches et les dates d'approbation. En
effet, nous avons note un depassement du delai d'approbation initialement prevus
dans le code des marches publics. Les details y relatifs pour 1es marches concernes
se presentent comme suit :

Risque

Le non-respect du delai rdglementaire dhpprobatio-n peut avoir des consequences

sur les march6s (approbation des march6s hors delai de validites des offres, revision
des prix, lenteur dans la procedure, retard dans l'execution du PPM).

Recommandation

La mission recommande A lAutorite d'approbation des march6s du CERViDA-
DOUNEDON de toujours veiller au respect du delai reglementaire de 10 jours pour
l'approbation des marches.

Personne responsable : l'autorite approbatrice

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRIX QUALIT E D' DXC E LL ENC E
2017 TOGO
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2016 UEMOA

pRX SpECbL DE u PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET

OUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR- DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU TOGO 2019

N"
INTITULE DES

MARCHES
TYPE DE
MARCHE

DATE DE
SIGNATURE DE

LA PR]VIP

DATE
D'APPROBATION

DU MARCHE
ECART

1

Travaux de

planimetrie et
d'altimetrie pour la
construction

DC 16/09/2O2t 03/ro/2o2t 13 jours

2

Acquisition du

materiel
informatique, de

bureau et fournitures
informatiques au
profit du CERVIDA-

DOUNEDON

DRP t6/07 /2021 04/08/2O2t 21 jours

3

Acquisition du

materiel de bureau
(appa.reil relieuse
cafetiere et autre)

DC tt /08/2o2t 03/oe/2027 22 jours

^zXr,!rrllrrr,
r+Yi-7,"

t"t".t"k
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Commentaire de la Direction du CERViDA-DOUNEDON :

Les centres aaaient connu quelques probldmes aaec le ministire sur le circuit
de passation des morchdq qui a occasionnd d'6norme retard dans
I'approbation des contrats, A ce iour, ce probldme a 6ti rdsolu,

III.2 RETARD DANS LA LTT/RAISON DES MARCHES

Constat

La mission a constate lors de ses travaux sur les marches un retard dans la livraison
des marches. Le detail est presente dans le tableau suivant :

NO Libell6s du march6
Date de I'ordre
de service de

d6marrage

D6lai
d'ex6cution

Date de r6ception
ou de demande de

16ception
Ecart

I

Acquisition du materiel
informatique, de bureau
et foumitures
informatiques au profit
du CERVIDA-
DOUNEDON

2s loB /2o2t 2 mois r1/02 /2022 4 mois

2

Travaux de planimetrie et

d'altimetrie pour la
construction

23 /O7 /2O2t 2 semaines

lettre de reception N

171 D/CERVTDA-

UL/SPM/2O2t du
25 octobre 2027

2 semaines

3

Acquisition du materiel
roulant (PICK UP tr"t

STATION WAGON)

18 / to /2021 2 mois 30-dec-2 1 12 jours

Risque

Le retard dans la livraison des march6s peut ralentir 1es activites du projet et laisser

croire d. une mauvaise evaluation dans le choix du prestataire.

Recommandation

Nous recommandons au Projet de relancer les fournisseurs sur le respect des delais

d'execution des marches.

Personne resoonsable : SPM

Commentaire de la Direction du CERVIDA-DOUNEDON:

Malord les suiuis r6oullers de l'exdcr,ttlon des contrats. les tltulalres des
marchds tralnent toulours dans les llaralsons.

l/."j pl
\FS-r,, ffil

I .Ef *::=i
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III.3 NON RESPECT DES DELAIS REGLEMENTAIRES DANS LA VALIDATION DES
DOSSIERS PAR CCPM

Constat

La revue des dossiers de marches publics a permis de constater que Ia commission

de passation de marche ne respecte pas les 7 jours calendaires reglementaires pour
la validation des dossiers d'appel A concurrence, rapport d'evaluation et projet de

marches.

Risque

Le non-respect du d6lai engendre le retard dans l'execution de PPM, lenteur dans

les procedures.

Recommandation

La mission recommande au projet de veuillez d ce que les membres de la commission

de contr6le des march6s publics puissent donner leur avis dans un delai de 5 jours

calendaires selon la r6glementation en vigueur.

Personne responsable : Commission de Contr6le des March6s Publics (CCMP)

Commentaire de la Direction du CERVIDA-DOUNEDON :

L'infonnatlon sera port€ d. qui de drolt afin de troutw une solution
satisfaisante,
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IV. OPINION SUR L'AUDIT DES MARCHES PUBLICS
PASSES PAR LE PROJET
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OPINION SUR L'AUDIT DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE PROJET

DESTINATAIRE : CERViDA-DOUNEDON

Introduction

Nous avons effectue I'audit des marches pass6s par le Centre d'Excellence Regional

sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) de ltJniversite de Lome
pour la periode couvrant l'exercice 2O2L comprenant les etats relatifs d la passation
des marches (Plans de Passation des Marches et les documents relatives aux
differentes procedures) pour la periode sous revue. Ces etats ont ete etablis par
lUnite de Gestion du Projet sur la base des dispositions, des directives de de la
Banque Mondiale et des procedures de passation des marches en vigueur en
Republique du Togo.

Responsabilit6s de l'Unlt6 de Gestion du ProJet

LUGP est responsable de l'etablissement et de la presentation sincere des etats
conformement aux dispositions de lAccord de pr6t et aux directives de la Banque
mondiale. Cette responsabilite comprend : la conception, la mise en place et le suivi
d'un contr6le interne relatif a l'etablissement et A la presentation sincdre des etats
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles - ci rdsultent de fraudes ou
d'erreurs.

Responsabtlit6s de I'auditeur

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur les march6s passes sur la base
de notre audit. Nous avons effectue notre audit selon les Normes Internationales
d'Audit. Ces normes requidrent de notre part de nous conformer aux rOgles

d'ethique, de planifier et de realiser l'audit pourobtenir une assurance raisonnable
que les procedures de passation, d'execution et de paiement des marches ne
comportent pas d'anomalies significatives.
Un audit implique la mise en Guvre de procedures en vue de recueillir des elements
probants concernant les montants et les informations fournies dans les etats.
Le choix des proc6dures releve du jugement de l'auditeur, de mdme que
l'evaluation du risqueque les etats contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci resultent de fraudes oud'erreurs.

En procedant d ces evaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contr6le
interne envigueur dans l'entite relatif a l'etablissement et la presentation sincdre
des etats afin de definir des procedures d'audit appropriees en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite de celui-ci. Un audit comporte
egalement I'appreciation du caractdre appropri6 des methodes comptables retenues
et Ie caractrire raisonnable des estimations comptables faites par ladirection, de

mdme que l'appreciation de la presentation d'ensemble des etats.
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Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropries
pour fonder notreopinion.

Opinion sans rdsetttes

A notre o;als, sur la base des traaaux d'audit rdalls6s, notts sommes d'auis
que, A ?exceptlon des obsentatlons formuldes ci-dessus, tes marchds pcrssds

et exdctttds ou en cottrs d'exdctttionpar le projet CERVIDA-DOUNDDON sont,
dqns tous leurs aspects slgnlftcatlfs, confortnes aux critdres d'6conomle, de
transparence, d'Agalttd entre les candidats et de llbre accils aux march4s
publlcs.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2o22

Aristide P. Judicadl COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Associ6-G6rant du cabinet AEC Sarl
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V. ANNEXES

I

T

TDR
Liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit

(intitule, references, montant, methode de passation de marche,

attributaire(s))

Fiches individuelles d'examen de chaque marche audite
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V.l TERMES DE REFERENCF^S

1- Contexte et Justification

Dans le cadre de la creation des Centres d'excellence africain (CEA) Impact en vue de combler

les besoins de competences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de

l'Ouest et du Centre, le Gouvernement de la Republique Togolaise a obtenu un financement

de lAssociation Internationale de D6veloppement (IDA) pour la mise en euvre des activit6s

du Centre d'Excellence Regional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA- DOUNEDON)

de lUniversit6 de Lom6. Lbbjectif de ce projet est de promouvoir l'excellence dans

l'enseignement sup6rieur, la formation professionnelle, la recherche-developpement, l'appui

conseil et la valorisation des acquis dans le secteur du d6veloppement urbain durable. Ce

Centre est structur6 suivant cinq (05) axes, A savoir :

. Axe 7 : Gouaentqnce et fonctlonnement qui vise la mise en place d'un systdme

efficace et efficient de gestion, de suivi et d'6valuation du Projet. I1 porte sur (i) le
systdme de pilotage, dbrientation et gestion du projet, (ii) le suivi-6valuation des

activites du projet ; (iii) le contr6le interne, (iv) la passation des march6s, (v) la gestion

administrative et financidre du projet, (vi) la strat6gie de communication, (vii) le
renforcement des capacit6s du personnel du projet ;

. Axe 2 : Excellence dans la fortnation qui permet au centre de contribuer au

d6veloppement endogdne et durable des villes, entre autres, par la formation de

gestionnaires urbains et le renforcement des capacit6s des acteurs de la gouvernance

urbaine;
. t4xe 3 : Excellence dans la recherche qui prOne la recherche de haut niveau,

produisant des resultats fiables, contribuant d thvancee des connaissances

scientifiques et ayant des impacts sur le d6veloppement de la soci6t6 ;

a Axe 4 : Impact de ddaeloppement quivise A rendre utilisable ou commercialisable,

les r6sultats issus de la recherche. Il comprend l'ensemble des activit6s qui consiste

d augmenter la valeur des r6sultats de la recherche et plus generalement a mettre en

valeur les connaissances ; et
. Axe 5 : Infrastntctures pAdagogtques et de recherches permettant de doter au

Centre le local administratif et les infrastructures n6cessaires pour l'ex6cution du

projet.

Pour shssurer que le projet s'execute conform6ment d thccord de financement, les manuels

de procedures et autres documents du projet pr6voient lbrganisation des audits annuels

pour contr6ler la r6gularite et certifier les diff6rentes op6rations financieres et comptables

r6alis6es. Les presents termes de reference ont pour objectif dbrganiser la s6lection d'un

cabinet en vue de fournir les services dhudit financier, comptable ainsi que celui de la
passation des march6s du Centre pour les exercices 2021,2022 et 2023.

2. OBJECTIF DE L'AUDIT DU CERViDA.DOUNEDON

fi) Audtt financier :

L'objectif de la mission est de permettre d. l'auditeur externe d'exprimer une opinion

professionnelle sur la situation financiere du Projet A la fin de chacun des exercices

2O2L,2022 et2O23 et s'assurer que les ressources mises d la disposition du Centre

.,=^
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sont utilisd;es aux fins pour lesquelles elles ont ete octroyees en vue de 1'atteinte des

objectifs de developpement du Projet.

Les 6tats financiers qui sont etablis par lUnite de Gestion du CERViDA-
DOUNEDON sont elabores de maniere A rendre compte des transactions financieres
du Projet.

L'Unite de Gestion du CERViDA-DOUNEDON a en charge le maintien d'un systeme de

contrdle interne adequat ainsi qu'une documentation acceptable des transactions.

(ii) Audit de passation de marchds

Realiser un audit annuel des march6s pass6s sur financement du projet au titre de

chacun de exercices 2021, 2022 et 2023 en vue de s'assurer (i) de la conformite des

procedures de passation des marchds mises en euvre par rapport aux proc6dures

definies dans l'accord de credit et de don et retrac6es dans le manuel de procedures

de passation des march6s et (ii) des delais raisonnables de passation des marchds ;

Verifier le niveau de mise en Guvre des mesures correctives issues de l'evaluation
des capacit6s en passation des marches tant sur le plan institutionnel,
organisationnel et operationnel et sur le plan de renforcement des competences.

(iii) Vdrtftcation des performances tiduciaires deaant sentir de ba.se aux
palements de la Banque mondiale

La direction du Centre devra pr6parer chaque annee un memorandum sur le niveau

de realisation des d6caissements lies aux indicateurs (DLI) conform€ment au cadre

de r6f6rence prevu dans le document d'6valuation du projet et les proc6dures

specifiques adoptees. Les indicateurs dont les r6sultats feront l'objet de certification
par l'auditeur externe sont :

- DLI 5.1 Revenus ext6rieurs g6ndres ;

- DLI 6 (DLI6.l, DLI6.2, DLI6.3,) : Renforcement fudiciaire ;

- DLI 6.4 Qualite de la planification de la passation des marches.

A llssue des contr6les de thuditeur suivant le protocole de verification en place, l'auditeur
d6livrera une attestation de conformite au m6morandum 6tabli.

3- Pr6paration des 6tats financiers annuels

La responsabilite de la preparation des etats financiers incluant les notes annexes

releve de lUnite de Gestion du CERViDA-DOUNEDON en conformite avec les

principes du Systeme Comptable en vigueur dans l'espace OHADA (Organisation

pour lHarmonisation en Afrique du Droit des Affaires). Les principes comptables de

I'OHADA A appliquer devront €tre adaptes aux particularites des projets de

developpement qui nbnt pas vocation d. degager des rdsultats d'exploitation. Il shgit
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Lhuditeur est responsable de la formulation d'une opinion sur les etats financiers fond6e

sur les normes dhudit internationales ISA (International Standards on Auditing) edictees
par la Federation Internationale des Experts-Comptables, IFAC (International Federation of
Accountants). En application de ces normes d'audit, lhuditeur demandera a lUnite de

Gestion du Projet, une lettre dhffirmation engageant la responsabilit6 des dirigeants dans
l'6tablissement des etats financiers et le maintien d'un systdme de contr6le ad6quat.

4- Description des missions

Le Consultant devra notamment :

A. FAIRE UN AUDIT DU PROJEI

L'audlt fino;ncler fa;lsant l'obJet des prdsents terfiir,s de rdfdrence est envisage
pour un accord contractuel A objectif specifique pour lequel, outre la conformite aux
normes internationales d'audit, l'audlteur dolt prendre en conslderatlon lr,s
obllgatlons d'Atabllssemcnt de rolppotts de la Banque mondlale et la
confornltd aux Dlrectlues de la Banque nondlale pour la pa"ssatlon des
molrch6s et, le cas 6chdqnt, antx doqtmcnts tgpes approuttrs par la Banque
pour cettalns programmes fina;ncAs.

Comme indique ci-dessus, l'audit du Projet sera realis6 en conformite avec les
normes internationales dhudit (ISA) edictdes par IIFAC et inclura les tests et les
procedures d'audit ainsi que les vdrifications que l'auditeur jugera necessaires au
regard des circonstances.
L'etendue de l'audit est d6termin6e en tenant compte des risques identifi6s. Le jugement
professionnel que porte l'auditeur sur ltmportance relative de tel ou tel 6l6ment rev€t une
importance cruciale et doit inclure des consid6rations non monetaires. Toute information
est significative si son omission ou son inexactitude est susceptible de peser sur le jugement

ou les d6cisions des utilisateurs qui se fieraient aux 6tats financiers.
Shgissant des comptes publics, l'auditeur doit pour 6valuer ltmportance relative, prendre
en consid6ration les textes l6gislatifs ou r6glementaires qui pourraient peser sur son

evaluation. En comptabilit6 publique, f importance relative d'un 6l6ment d6pend aussi de la
nature et du contexte de I'information consid6r6e. Ce qui inclut.les notions de sensibilite et

de valeur. La notion de sensibilit6 recouvre tout un ensemble de consid6rations relevant du
respect de I'autorite, de pr6occupations juridiques ou de l'int6r6t public. Dans le contexte
d'une op6ration financee par la Banque, le respect des dispositions de l'accord juridique, et

en particulier lbbligation qui est faite a l'Emprunteur de n'employer les fonds du pr6t de la
Banque quhux fins indiqu6es dans ledit accord doivent 6tre pris en consid6ration pour
d6finir f importance relative.

En ce qui concerne la certification des resultats, lhuditeur se limitera a la liste des

indicateurs fiduciaires d savoir les DLI 5.1 Revenus ext6rieurs g6n6r6s, DLI 6.1DLl6.2-
DLI6.3 gestion financiere regulidre et de qualit6 et DLI 6.4 qualite de la planification de la
passation des march6s. La v6rification sera effectu6e conform6ment au protocole de

v6rification pre6tabli et valid6 par le Centre d'Excellence et la Banque mondiale.
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a- Toutes les ressources de la Banque ont ete employees conformement aux
dispositions des accords de financement applicables, dans un souci d'economie et

d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont ete fournies ;

b- Les acquisitions des biens et services financds ont fait l'objet de marches pass6s

conformement aui dispositions des accords de linancement applicables fondes sur
les procedures nationales de passation des march6s ou celles de la Banque

Mondiale6 si applicables et ont eG proprement enregistres dans les livres
comptables ;

c- Tous les dossiers, comptes et ecritures n6cessaires ont 6t6 tenus au titre des

differentes operations relatives au Projet (y compris les d6penses couvertes par des

releves de depenses ou des rapports de suivi financier) ;

d- Les comptes du projet sont geres eu 6gard aux dispositions des accords de

financement;

e- Les comptes du Projet ont ete prepares sur la base de l application des normes
du Syst0me Comptable OHADA adaptees aux particularitds des projets de

ddveloppement et donnent une image fidele de la situation financiere du Projet A la
fin de chaque exercice ainsi que des ressources regues et des d6penses effectuees

au cours de l'exercice clos d. cette date.

f- La performance financiere globale du Projet est satisfaisante ;

g- Les actifs immobilis6s du Projet sont r6els et correctement evalues et le droit de

propriete du Projet ou des beneficiaires sur ces actifs est etabli en conformit6 avec

l'accord de financement ;

h- Les ddpenses encourues pendant l'exercice sont dligibles au regard des accords

de financement. Le cas echeant, les depenses jugees non eligibles feront lbbjet d'une
note separee dans le rapport d'audit.

En conformite avec les normes de IIFAC, I'auditeur dewa accorder une attention
particulidre aux points suivants :

a- Fraude et Cortttptlon: Conformement A la norme ISA 24O (Prise en compte
du risque de fraude et d'erreur lors de l'audit des comptesf, l'auditeur dewa
identifier et evaluer les risques de fraude, obtenir ou fournir des preuves d'audit
suffisantes d'analyse de ces risques et traiter de maniere appropriee les fraudes
identifiees ou suspectr6es.

b- I"ots et Riglements : En elaborant l'approche d'audit et en exdcutant les

procr0dures dhudit, l'auditeur devra evaluer la conformite de lUnite de Gestion du
Projet avec les lois et les reglements qui pourraient affecter significativement les

etats financiers comme requis par la norme ISA 25O r6vis6e (Prise en compte des

textes l6gaux et r6glementaires dans un audit d'6tats financiersl.

c- Gouuernance: La communication avec les responsables du Projet en charge de

la Gouvernance des points d'audit significatifs en conformite avec la norme ISA 260
r6vis6e (Communication sur la mission avec les personnes en charge de la
Gouvernancef .
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d- Rlsques : Dans l'objectif de reduire les risques d'audit d un niveau relativement
faible, l'auditeur mettra en oeuvre les procedures d'audit appropriees en reponse
aux risques d'anomalies identifies dL llssue de son evaluation. Cela en conformite
avec la norme ISA 33O r6vis6e (R6ponses de I'auditeur aux risques 6valu6sf .

e- La conduite de la mission et la formulation de lbpinion unique sur les comptes
conformement A Ia norme ISA 800 revisee (Audits d'etats Iinanciers prepares

conformement A des referentiels A usage particulier).

B. FORMULER UNE OPINION ET AUDITER LES EIATS FINANCIERS ANNUELSI

L'auditeur verifiera que les etats financiers du projet ont ete pr6pares en accord avec

les principes comptables admis et donnent une image fidele de la situation
financidre du Projet A la date de cl6ture ainsi que les ressources et les depenses A
cette date.

Les etats financiers du Projet devraient comprendre :

a- Le Tableau des Emplois et des Ressources ;

b- Le bilan ;

c- Les notes aux etats financiers decrivant les principes comptables utilises et
presentant une analyse d6taillee et expliqu6e des principaux comptes ;

d- La liste des actifs immobilis6s acquis.

c- coMpTE DE REMBOURSEMENT / COMPTE DESIGNE :

Dans le cadre de l'audit des 6tats financiers du Projet, thuditeur devra analyser les

transactions sur le compte de remboursement (compte de la Banque mondiale et
compte dedie du gouvernement) qui incluent notamment :

a- Le remboursement des gains associes aux rdsultats des indicateurs de

decaissement realises et eventuellement les dotations regues du gouvernement ;

b- Les reconstitutions du compte de remboursement soutenues par les demandes
de retrait de fonds bas6es sur les indicateurs ;

c- Les intdr€ts eventuellement generes sur les comptes de remboursement qui
appartiennent au Projet ;

d- Les retraits relatifs aux depenses du Projet.

L'auditeur accordera une attention particuliere d. la conformite des soldes des

Comptes du projet d la cl6ture de l'exercice fiscal avec les procedures de la Banque
mondiale. L'auditeur examinera l'6ligibilite des transactions financidres couvrant la
periode sous revue et les soldes des fonds d, la cl6ture de l'exercice fiscal en

conformite avec les dispositions de l'accord de Iinancement et de la lettre de

decaissement. I1 examinera I adequation du systdme de contr6le interne en fonction
du mecanisme de decaissement. Il convient de noter que les conditions de gestion

des Comptes Designds sont decrites dans l'annexe 2 de l'Accord de financement et

le paragraphe II de la lettre de decaissement.

L'auditeur examinera l'eligibilite et l'exactitude :
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- des soldes des comptes A la cldture de l'exercice sous revue :

- de l'utilisation du Compte Designe en conformite avec l'accord de financement ;

- de l adequation du contrdle interne avec le m6canisme de decaissement.

D. VERIFIER LES ETATS CERTIFIES DES DEPENSES

En plus de l'audit des etats financiers, l'auditeur devra verifier les 6tats certifies de

d6penses ou les programmes de depenses eligibles (EEP) utilises comme base de

demande de remboursement de fonds. I1 devra egalement verifier les ressources

generees par le projet au titre des resultats lies aux indicateurs (RLD#S.1 : Revenus

generes).

L'auditeur effectuera les tests, proc6dures d'audits et verifications juges necessaires

au regard de la circonstance.

E. EKAMINER LES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

Sur la base d'un echantillon repr6sentatif de marches ex6cut6s choisi

ind6pendamment par le consultant. Le cabinet devra :

- S'assurer que tous les contrats passes sont inscrits dans le plan de passation des

marches approuvd par la Direction Nationale du Contr6le des Marches Publics
(DNCMP) du Togo ;

- V6rilier la conformite des proc6dures aux principes de libre acces d.la commande
publique, d'efficacite de la depense publique, d€quite et de transparence, edictes
par le code des march6s publics et delegations de service public et par les directives
de la Banque mondiale ;

- Identifier les cas de non-conformite des procedures avec les dispositions du Code

des Marches Publics et Delegation de Service Public et des directives de la Banque

mondiale ;

- Proceder A la revue des modalites de traitement des recours gracieux et des recours

contentieux pour les marches selectionn6s atteignant les seuils de revue de la
Direction Nationale de Contr6le des Marches Publics (DNCMP) ;

- Degager pour 1es contrats s6lectionnes, les niveaux effectifs de decaissement par

rapport au niveau d'execution ;

- Evaluer les delais de paiements et le respect des autres clauses contractuelles;

- Examiner et dvaluer les conditions relatives A la conclusion des march6s pass6s

par entente directe ;

- Evaluer la qualite du classement ;

- Identifier et rapporter les indications possibles de fraude et corruption ;

- Evaluer le cas echeant, le niveau de prise en compte des recommandations des

audits precedents et leur application par le CERViDA6DOUNEDON, ainsi que

llmpact eventuel de ces mesures sur les pratiques ;

- Identifier les bonnes pratiques et les legons apprises de la mise en oeuvre de la
passation des marches ;

- Formuler des recommandations d'amdlioration.
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5- Livrables du consultant
La mission d'audit donnera lieu d la preparation de trois types de livrables
correspondant A chacun des volets de la consultation.

Volet Audit financier

Le rapport dhudit financier et la lettre de recomm€rndations devraient 6tre
communiqu6s d.l'Emprunteur avant la fin du 6eme mois suivant la date de cl6ture
des comptes de l'exercice audite. L'Emprunteur se chargera de communiquer deux
exemplaires des dits rapports A la Banque mondiale au plus tard six mois apres la
fin de l'annee fiscale concernee.

a- Un rapport d'audit : L'auditeur 6mettra une opinion sur les etats financiers du
Projet. Le rapport annuel d'audit des comptes du Projet inclura un paragraphe
separe mettant en exergue les principales faiblesses de contr6le interne et les cas

de non-conformite avec les termes de l'accord de financement ;

b- Une lettre de contr6le interne : En plus du rapport d'audit sur les etats financiers,
l'auditeur preparera une lettre de contr6le interne qui inclura :

i- Des commentaires et observations sur les enregistrements comptables, les

systemes et contr6les examines durant l'audit ;

ii- Les insuffisances dans le systeme de contr6le interne et les recommandations
pour l'amelioration de ce systeme

iii- Le degre de conformite avec chaque engagement financier contenu dans l'accord
de financement et 1es commentaires si necessaire sur les problemes externes et
internes affectant cette conformite ;

iv- Les problemes de communication identifies durant l'audit susceptibles d'avoir
un impact significatif sur l'execution du Projet ;

v- Les commentaires sur la resolution des anomalies et rdserves ;

vi- Les commentaires sur les recommandations non executees des rapports d'audit
precedents ;

vii- Les commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pertinente
incluant les depenses ineligibles.

Idealement, la lettre de contr6le interne devra inclure les reponses des entites
d'exdcution sur les insuffisances relevees par l'auditeur.
c- une lettre d'affirmation engageant la responsabilite des dirigeants dans
l'etablissement des etats financiers et le maintien d'un systeme de contr6le ad6quat

;

d- Un rapport sur 1es ressources generees par le projet au cours de l'exercice fiscal

;

e- Un rapport sur la passation des marches incluant une note synthdse

PRISsPEcULDE LA PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET

QUALITECEDDAO 2O1? LE PLUS DYNA.LTIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMTTABLE AU TOGO 20 19
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Les livrables doivent 6tre fournis en trois (03) exemplaires et une version
electronique sur support numerique.

Vokt Audtt des marchds
Le rapport d'audit deS marches publics devra contenir au minimum les elements ci-
apres :

(i) une presentation des donnees et des conditions de realisation de la mission, et
de l'echantillonnage effectue ;

(ii) les analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisees
par les structures competentes chargees de la passation des marches ;

(iii) analyse et opinion sur les procedures et m6canismes de contr6le interne mis en
place ;

(iv) les principales faiblesses constatees ;

(v) une opinion sur 1'6tat de mise en oeuwe des precedentes recommandations ;

(vi) les recommandations ;

(vii) les Annexes comprenant :

-TDR;
- Details de la methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

- Eventuels points de ddsaccord entre les parties prenantes ;

- Liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit (intitul6,
r6ferences, montant, m6thode de passation de marche, attributaire(s) ;

- Fiches individuelles d'examen de chaque march6 audite ;

- Fiche de synthese des faiblesses et recommandations des marches audites.

Volet Audlt Ceftlflcat des rdsultats
A ltssue des contrdles de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,
l'auditeur deliwera une attestation de conformitd au memorandum etabli. En cas
de desaccord sur le contenu du memorandum soumis A son contr6le, thuditeur
devra clairement indiquer dans son attestation les inexactitudes constatees de fagon
A faire apparaitre la situation reelle des resultats d payer.

6- PROFIL DE L'AUDITEUR Ef PERSONNEL CLE

Le Consultant doit 6tre un Cabinet dAudit et dExpertise Comptable ind6pendant,
faisant profession habituelle de reviser les comptes, regulierement inscrit au
Tableau d'un Ordre des Experts-Comptables reconnu au plan international par
IIFAC, ayant une experience confirmee en audit financier des projets de

developpement et acceptable par ITDA.

Le personnel cle de la mission devra comporter :

(i) un Expert-Comptable Diplome Chef de mission justifiant d'au moins (10) annees

d'experience d'audit financier et ayant execute au moins cinq (5) missions d'audit
au cours des cinq (5) dernidres annees, dont au moins deux (2) missions d'audits
de projets ou de p

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRX QUALITE D'EXCDLLENCE
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(ii) deux (02) reviseurs comptables seniors ayarlt au moins un dipl6me niveau BAC

+ 4 ou equivalent en audit, comptabilite et justifiant d'une experience

professionnelle de cinq (05) annees et ayant execute trois (03) missions d'audit
financier des projets/programmes finances par la Banque mondiale ou les

partenaires financierS au cours des cinq (05) dernieres annees ;

(iii) Un (01) specialiste en passation des marches d'un niveau d'6tude universitaire
Bac+4 au moins dans l'un des domaines juridique/6conomique/gestion/technique,

ayant une experience av6rr6e d'au moins dix (10) ans dans la gestion des marches
publics, notamment dans la passation des marches financ6s par les partenaires

techniques et financiers (PTF) et ayant realise au moins trois (03) missions de nature
similaire au cours des cinq (05) dernieres annees.

7- Dur6e d'ex6cution de la mission

La duree d'execution de la mission est estimee A" 30 hommes/jour par exercice.

8- Diffusion publique

LTDA encourage la publication des informations financieres relatives au projet pour
renforcer le niveau de transparence et de responsabilite. LIDA publiera les rapports

d'audit relatifs au projet, le cas echeant, conformement d.la politique de la Banque

Mondiale en matirire de diffusion des documents. Les lettres de recommandations
6mises par les auditeurs ne sont pas soumises A diffusion publique par ITDA. En

acceptant le mandat, l'auditeur reconnait explicitement le droit de lIDA A diffuser
publiquement les rapports dhudit (etats financiers verifies et opinion d'audit) et il
publiera les rapports sans clause de limitation d'utilisation.
Pour faciliter la diffusion au public, l'auditeur est tenu de transmettre deux fichiers

distincts, d. savoir les etats financiers verili6s et I'opinion d'audit ainsi la lettre de

recommandations.
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V.2 LISTE DES MARCHES PASSES PENDANT LA PERIODE
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v.3 FICHES INDMDUELLES D'EXAMEN DE CTTAQUE MARCHE AUDIT

ORGANISATION INSTITUTIONNELLE, PPM, CCPM ET CPMP

N' RUBRIQUE Constat et commentaire Notation
1 Commission des marches OUI 1

2 Celluie de passation de marchd OUI 1

3 Plan de passation de
marche

OUI I

4 ANO de la DNCMP sur le
plan de passation

OUI 1

b ANO de la Banque mondiale
sur le plan de passation

OUI 1

6 Specialiste en passation de

marche
OUI 1

7 Archivage des documents
lies a la passation des
marches

OUI I

8 Un r6pertoire de
fournisseurs et de
prestataires de service

OUI I

.X-r -!^j
I.f)l .g<
\Fry?/ ffi
lntertek .,i', .

CERTIFID ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX QUALIT E D' EXC E L LENC E
2017 TOGO

.,=^
PRIX SPDCIAL LEADDRSHP

2016 trEuoa
PRIp 9PECTAL DE I.A PALME D,OR DU MBILLEUR CBNET

oUilrTE cEDMo 2Ot7 LE PLUS DYNAIIIQUE DU SECTEUR
- DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE

COMPTBLE AU TOGO 2019



Audit exteme des ,tats financiers_2)2 l_CERViDA-Rapport sur la passation des fiLarchds _ Juin 2022 30

c

Revue de dossier de consultation retreinte

Mode de passation : Consultation Restreinte
R6f6rence du march6 ! Contrat N' Ol4g2 I 2O2t I CRIULICP-CERVIDA/IDA/PIIIDA
Objet du march6 : R6alisation des etudes techniques et dlmpact environnemental et

social ainsi que le suivi et controle des travaux du sidge de
CERVIDA DOUNEDON

Montant du marchi : 40 151 000 F cFA TTC

R6f6rence du Titulaire : IDEA sARL

Maitre d'ouvrage : CERVIDA DOUNEDON
D6lai d'exGcution : 13 mois

Tableau n"2 : R6sultats des travaux

1 Pr6paration et lancement de l'Avis i manifestation d'Int6r6t

L.2

Marche
prdalablement
inscrit dans le PPM OUI

1 Article 14

du decret
2009-277
portant
CMP

PPM valid6 2019

1.3

Revue du dossier
d'avis a
manifestation
d'interet AMI Conforme

1 Article 9 du
d6cret
2009-297

dossier d'avis a
manifestation d'inter€t

L.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le d'avis
a manifestation
d'inter€t AMI (5
iours ouvrablel Oui

1 Article 12

du d6cret
2009-297

PV de seance de travail

1.5

Revue de l'Avis d
manifestation
d'inter€t par la
DNCMP (D61ai de
15 iours ouvrable) NA NA

Article 11

du ddcret
2009-277
portant
CMP

1.6
Revue des TDR par
le bailleur de fond NA

1 Directive
banque
mondial

NA

t.7

Avis de non
objection (ANO) de
la DNCMP sur la
consultation
restreinte OUI

1 Code des

march6s
publics

ANO'
tTs6lMEF IDNCMP/D
sMP/SDAJ

1.8

Publication de l'avis
a manifestation
d'interet NA

1 Article 43
du decret
2009-277
portant
CMP

NA

1.9

D6lai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour
la preparation et le
d6pot des offres 15 iours

1 Article 44 du

ddcret 2009-

277 portant

CMP

NA

1.10
Conclusion
oartielle :>

Pour la prd.paratlon
et le lancement de
I'AMI. Oolnlon:

R
CERTIFIE ISO 9OO'
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Performance tris
so:tlsfolsqnte"

2 2 Ouverture et Evaluation des MI

2.L Reception des offres Conforme

1 Article 53 du

ddcrct 2009-

277 portant

CMP

Recipice de depot

2.L

Ouvertures et
6valuation
proposition
techniques

L'ouverture et
1'6valuation des
manifestations
d'int6r€t a et6 faite
du 05 aout2O2la
d'ouverture et

d'evaluation des

offres

1 Article 53
du decret
2009-277
portant
CMP

PV d'ouverture
l'ouverture n'a pas et6

fait devant les
soumissionnaires mais
plutot a Tsevie

2.4 Regularite dans la
designation des

membres de la
sous-commission
d'analyse des ollres Conforme

1 Artiole 54 du

ddcret 2009-

277 portant

CMP

Note de selice N'
o3s/uLlcP1PRMPl20
21 du 13 juillet2O2I

2.6

Validation du
rapport d'analyse
des offres
techniques par
sous-commission
d'6valuation
(signature et
paraphe) Conforme

1 Article 56 du

d6cret 2009-

277 portant

CMP

Rapport d'6valuation
des offres techniques

2.7

ANO de la DNCMP
sur le rapport
d'analyse des offres
technique Conforme

1 Article 9 du
d6cret
2009-297

PV de r6union de

validation du rapport
d'dvaluation des
manifestations
d'interet

2.8

Revue du rapport
d'analyse par la
banque mondiale NA

1 Directive
banque
mondiale

NA

3 Demande de proposition financiire

3.2

Lettre d'invitation d

l'ouverture des

offres financiti:re 15 iours

1 Article 44
du d6cret
2009-277
portant
CMP

Lettre N

sTsluLlcPlPRMP/0e
-2021 du 21 septembre
2021

3.4

Ouverture des
propositions
financidre OUI

1 Article 54
du d6cret
2009-277
portant
CMP

PV d'ouverture

3.5

Rapport d'analyse
des offres
financidres Conlorme

Rapport d'analyse des
propositions financiere

3.6

ANO de la DNCMP
sur les rapports
d'6valuation Conforme

ANO N 2504 du 22 sep
202t

3.5

S6ance de

n6gociation en
de la signature
contrat

vue
de

Conforme

1 PV de la sdance de

n6gociation de contrat
paraph6 et sign6 par les
participants

3.6

Notification de

l'attribution
provisoire au
consultant retenue OUI

1 Article 62
du d6cret
2009-277
portant
CMP

Lettre de notification de

1'attribution defi nitive

ea xll?:xi"t,:H fra --\ I Article 62
8, d6cret

@
tEt

^7iri\ :
,-rr\ i
1t-., 1\*-.a..'. I

lrrt..t.k

6lfi

w
1"1
:a','
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consultants non
retenus NA

2009-277
portant
CMP

3.9

Examen juridique
et technique du
projet de contrat
par ia DNCMP (5

iours)

conforme 3 Article 9 du
d6cret
2009-297

ANO N

3131/MEF/DNCMP/D
RMPSDAJ du 29 nov
202t

4- Signature, approbation, notification et ex6cution du march6

4.1

Marche attribue
dans les d61ais de

validit6 des offres OUI

1 Article 6l
du d6cret
2009-277
portant
CMP

4.2

Signature du
contrat par la
PRMP our 14lt2/202r

1 Article 67
du d6cret
2009-277
portant
CMP

Contrat

4.3

Signature du
contrat par
1'attributaire out14/t2/ 2027

1

Contrat

4.4
Approbation du
contrat out 14/12/2o2t

1 Contrat

4.5

Notification de
1'attribution
definitive plus ordre
de service

OUI 1 Article 69
du decret
2009-277
portant
CMP

Lettre de notilication
d'attribution definitive
plus ordre de service
du 10 decemt>re 2O2O

4.6

Ex6cution et
respect du delai
d'ex6cution

March6 en cours
d'execution

NA NA

4.7
Existence d'un
rapport

Marche en cours
d'6x6cution

NA NA

4.8
Preuve de
pavement

Marche en cours
d'6x6cution

NA NA

4.L3
Conclusion
oartielle

Par rappott au
sulal d.e l'ex€cutlon
et palement.
Oplnlon:
"Perfortnance tris
sqtlsfalsante". I

5 violations
6ventuelles i la
riplementation

Aucune violation n'a
ete enregistree 1

6 Conclusion

Au regard d.es

obsefl)atlons cl-
dessus, tes
proc6dures d.e

passatlon d.e ce
marchd sont d'une
"perfortnance trbs
satlsfalsante" 1
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Revue des avis de demande de cotation

Mode de passation : Demande de Renseignement de prix
R6f6rence du march6 : Marche N" 0105812021/DRP/DRPIULICP-
CERVTDA lF lrDA
ObJet du march6 : Acquisition du materiel roulant (PICK UP ET STATION

wAGON)
Montant du march6 : 53 026 000 TTC
R6f6rence du Titulaire : CFAO MOTORS TOGO
Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'ex6cution : 2 MOIS

1 Pr6paration et lancement du dossier de demande de cottation

1.1
Pr6visions
budsetaires

Ce marche est
budeetis6

1
Article I4 du ddcret 2009-

277

t.2

Avis de non
objection(ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DRP) conforme

1
Article 12 du decret
2011-059

Existence d'un
repertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis a iour Conforme

1

Article 12 du decret
2011-059

1.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le (DRP)

ANO

OUI ANO
N"OsO/CCMP/05-
2O2l du 05 mai
2021 sans list de
Dresence

2

Article I I du ddcret 2009-

277 portant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

D6lai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le
d6p6t des offres 15 iours

1

L.7

Preuve de
publication de la
DRP

Coupure de presse

du 20 mai 2O2l
1

Procds verbal
d'ouverture

1.8
Conclusion
oartielle

Pour la
prdparatlon et le
lancement du
DRP, Opinion:
Performance
satis.faiso,nte"

1

2

2.1 ouvertures t&"

Lbuverture des

offres initialement
prevu pour le O 1 a

ete reportee sur le
29 juin a 15H30
pas de preuve de 1o

Article 15 du decret
201 1-059
Procds-verbal
dbuverture

I @

@ffi
lntertek ,:;:i:i:.
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publication du
report des offres

2.2
Nombre de

soumissionnaires 01 4

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Aucun
soumissionnaire
n'etait present a
l'ouverture 1

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

note de service N'
o23luLlcPlPRMP
l2o2t

2.7

conformit6 du
rapport d'analyse du
proiet avec le DRP. Conforme 1

Rapport
d€valuation

2.8

ANO de la CCMP sur
le rapport
d€valuation

ANO N
110/CCMP/08-
2021 NON respect
du delai par 1a

CCMP

2.9

Notification de
l'attribution du
march6 et
information des
soumissionnaires
evinc6s Conforme 1

Notication du 03
septembre 2020

3 signature, l'approbation et la notification

3.1
Revue du projet de
march6 Conforme 1

March6

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du marche

OUI Non-respect
du d6lai 2

ANO N"

046lMPDC/PRMP/C
CMP

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de marche NA 1

NA

3.4
Signature du march6
par PRMP out 07 lto/202r 1

Marche

3.5
Signature du march6
par l'attributaire out 07 /to /2021 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
march6 ts / 10 /202t

Marche

3.7

Approbation du
marche dans la
p6riode de validite
des offres

Non conforme
March6 approuve
hors delai de

validit6 des offres

Marche

3.8

Publication
r6sultats de
1'attribution
march6

des

du
NA 1

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service NA 1

NA

Conclusion-pafteUe

Pour la
signature,
l'approbation et
la notification du
march6. Opinion: 1 r .23<ar.

R^
CBRTIFIE ISO 9OO1

yERSION 2015

PW QUilITE D'EXCELLENCE
2017 TOGO

pRDa SpEcIjL LEADERSHIP PRIXSPECIAL DE LA
2Ot6 UEtIoA QUALITE cEDMo 2017

PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET
LE PLUS DYNA.N'IQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPDRTISE
COMPTBLE AU TOGO 2019
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"Performance
satis.faisante"

4
Suivi de I'ex6cution et paiement

4.L
Enregistrement du
marche Oui 1

March6

4.2

Existence de 1'ordre

de service de
commencement

OUI ordre de

service N
es7 luLlcPlPRMP
IIO-2o21 du 18

octobre 2O2l 1

NA

4.3

Execution du marche

/Respect des delais
d'execution

PV de reception du
30 decembre 2O2l 1

NA

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non
objection(ANO) de la
DNCMP sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.8 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements
March6 payer par
ordre de virement 1

4.1
o

Recours et litiges
NA

violations
6ventuelles i la
r6glementation

Par rappott au
suial de
l'exicutlon et
palement.
Oplnlon:
"Performance trds
satls.falsante". 1

Conclusion

Non recpect du
delai de 5 jours par
la CCMP, marche
normalement
infructueux,
marches
approuves hors
delai de validite
des offres, 1

CERTIFIE IsO 9OOI
yERSION 2015

PRTX QUALIT E D' EXC EL LENC E
2017 TOGO

PRIX SPECIAL LEADERSHP PRIX SPECIAL DE LA

2016 UEMoA QUMITE cEDMo 2Ol7
PALME D'OR DU MEILLEUR CB(NET
LE PLUS DYNAUIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPDRTISE
CONPTABLE AU TOGO 20 19
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Revue de Appel d'Offre International

Mode de passation : AOI
R6f6rence du march6 : N" Ol49L I 2O2l I AOO IULICP-CERVIDA/PIIIDA
ObJet du march6 : Contrat pour le developpement du plan architectural et le

suivi-contr6le architectural des travaux de construction du
siege du CERVIDA-DOUNEDON

Montant du marchil : 20 000 000 FCFA TTC
R6f6rence du Titulatue z EZA ARCHITECTURES
Maitre d'ouvrage : CERVIDA DOUNEDON
D6lai d'ex6cution : 13 mois

I Pr6paration et lancement du dossier de demande d'appel d'offre National

1.1 Previsions budeetaires
Ce marche est
budsetise

1
PPM

1.3

Avis de non
objection(ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

L.4

Avis de non
objection(ANO) de la
banque Mondiale sur le
PPM OUI

OUI

1.5

Revue du dossier
dhppel dbffre (DAO)
par la DNCMP Conforme

1

NO

1.9

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

N/A
NA

1.2
o

Delai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
preparation et le depot
des offres 30 iours

1

DAO

Publication de lAvis
d appel dbffre
International Conforme

1

coupure de presse

1.3
o Conclusion partielle

Pour lq prdparation
et le lancement du
DAO. Opinion:
Performance trbs
satisfaisante"

1

2 Ouverture et evaluation des offres

Les offres ont 6t6

regu et enregistr6
par ordre d'arriv6

Les offres ont ete

enregistre par ordre
d'arrive selon les

informations recues

Registre de reception
des offres

2.1
Ouvertures des

offres NA 1

Article 15 du decret
201 1-059

2.2
Nombre de

soumissionnaires 06 soumissionnaires 1

NA

R^
0

H
CERTIFIE ISO 9OO1

rERSION 2015

P RIX QUALIT E D' EXC EL LE NC E
2017 TOGO

pRlrt S9ECIAL LEADERSHP PWSPECW DE LA

ZOt6 UEMOA QUALITE CEDEAO 2Ot7
PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET
LE PLUS DYNA.TIIIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPBRTISE
COUPTABLE AU TOGO 2019
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2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

NA

1

NA

2.4 Regularite dans la
designation des

membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

2.6

Validation du
rapport d'evaluation
des offres par la
DNCMP

ANO du
2s87lMtrFlDNCMP/
DSMP du 01 octobre
2021

Article 11 du decret
2011-059

2.7

conformite du
rapport d'evaluation
du projet avec le
DAO

Le rapport d'evaluation
paraphe et signe par les
membres de la sous-
commission est conforme
avec le DAO 1

Rapport d'evaluation

2.9

Notification de

l'attribution du
marche

Lhttribution du march6
a 6t6 notifi6e par letter N

se7 luLlcPlPRMP/ 10-

2O2l du O5 oct 2O2l 1

Article 62 du decret
2OO9-277 portant
CMP

Notification aux
soumissionnaires
6vinc6s

Les soumissionnaires
evinces ont ete informes
par ecrit sur les motifs
du rejet de leur offre par
N

8e7 luLlcPlPRMP/ 10-

2O2l du05 oct2O2l
1

Article 62 du decret
2OO9-277 portant
CMP

Publication des
resultats provisoire

Conforme coupure de
presse du O8/octobre
2021

Article 61 du decret
2OO9-277 portant
CMP

3 sig nqture, l' approb ation et la noti.fication

Revue du projet de

marche Conforme 1

Projet de marche

ANO du la DNCMP
sur le projet du
marche

La DNCMP a donn6 son
ANO sur le projet de

contrat par 1

lettre no

3156/MtrF/DNCMP

/DRMPSDAJ du 30
nov 2021
depassement de

delai
ANO du bailleur sur
le proiet de march6 NA NA

Signature du
march6 par PRMP out 14 t t2 t202t 1

Marche

Signature du
march6 par
l'attributaire our 14lt2l2o2t 1

Marche

Approbation et
notification du
marche Conforme 15l 12 /2021,

Marche

Approbation du
marche dans la
periode de validfe

r&t NA o1

NA

@ffi
lntertek ,:rl:.
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Publication des
resultats de

l'attribution
definitive Conforme 1

Coupnre de presse

Attribution definitive
et ordre de service conforme 1

Lettre d'attribution
definitive et ordre de
service

Conclusion
oartielle

Pour la signature,
l'approbation et la
notification du
march6. Opinion:
"Performance tras
satisfaisante" 1

Suivi de I'ex6cution et paiement

Enregistrement du
marche Oui 1

ExecuLiorr du
marche / Respect
des delais
d'execution Oui conforme 1

Avenant au marche Pas d'avenant N/A
Avis de non
objection(ANO) de la
DNCMP sur le projet
d'Avenant N/A N/A
D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A
Avis de non
objection (ANO) du
bailleur sur le projet
d'avenant N/A N/A
Assurance /Caution OUI

Paiements
Le payement a ete fait
par ordre de virement 1

Recours et litiges
NA

NA

violations
6ventuelles i la
rGglementation

Par rapport au suiai de
l'ex€cution et
paiement. Opinion:
"Performance tris
satisfqisqnte", 1

Conclusion
Aucune violation n'a ete

enregistree 1

CERTIFIE ISO 9OO1

rDRSION 2015

PRTX QUALIT E D' EXC EL LE NC E
2017 TOGO

a.i-ato.a,

PRIX SPECIAL LEADERSHD
20 16 UELIOA

PMSPESTAL DDLA PALAE D'OR DU MEILLEURCBINET

1UALTTE cEDMo 2O1Z LE PLUS DYNAIIIQUE DU SECTEUR
- DELAUDIT ET D'EXPERTISE

COEPTfrLE AU TOGO 20 19
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Revue des avis de demande de cotation

Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du march6 : Marche N" 020/2O2llDCIULICP-CERVIDA/F/IDA
Objet du march6 : Travaux de planimetrie et d'altimetrie pour la construction
Montant du marchi z 778 800 TTC
R6f6rence du Titulaire : AGENCE TRIANGLE
Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'ex6cution z 2 SEMAINES

1

Pr6paration et
lancement du
dossier de demande
de cotation

1.1
Pr6visions
buds6taires

Ce marche est
budgetise

1
Article l4 du ddcret 2009-

277

1.2

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DC) Conforme

1
Article 12 du decret
201 1-059

Existence d'un
repertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis a iour NA

NA

Article 12 du decret
2011-059

1.4

Avis de non
objection de

CCMP sur Ie

ANO

la
(DC)

OUI ANO
N"059/CCMP/05-
2O2l du 14 rnai
202 L sans liste de
p16sence

1

Article I I du ddcret 2009-

277 portant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

D6lai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
preparation et le
dep6t des offres 15 iours

1

L.7
Preuve de
publication de la DC NA

1
NA

1.8
Conclusion
oartielle

Pour lq.

prdparation et le
lancement du
DRP. Opinlon:
Performance tris
satisfaisante"

1

2

2.L ouvertures t&"

L'ouverture des
offres initialement
prevu pour 1e 02
juin 2021 15

heures 1o

Article 15 du decret
201 1-059
Proces-verbal
d'ouverture,l et

@#
lntertek ,,,,,::.
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2.2
Nombre de

soumissionnaires 3 soumissionnaires 1

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme

1

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

note de service N"

o2o luLlcPlPRMP
I 2O2t

2.6

Validation du
rapport d'analyse par
la CCMP OUI

ANO'
oTolccMPl06-
2021

2.7

conformite du
rapport d'analyse du
proiet avec le DC. Conforme 1

Rapport
d'evaluation

2.4

ANO de la CCMP sur
le rapport
d'6valuation sans
liste de pr6sence

Conforme non
rescpect du delai

ANO N

o7olccMP/06
2021 17 fuin 2021

2.9

Notification de

I'attribution du
marche et
information des

soumissionnaires
evinces Conforme 1

Notication N

7t7 /ULICPIPRMP
/o8-2o2t

3 sisnature. l'approbation et la notification

3.1
Revue du projet de
marche Conforme 1

March6

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du march6 Conforme 1

ANO N"

o94/CCMPIOT-2O2r
du 17 aout2O2l

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de marche NA 1

NA

3.4
Signature du march6
par PRMP our 16l09 /202t 1

Marche

3.5
Signature du march6
par l'attributaire our 16/0912o2t 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
march6

03/lOl2O21 non-
respect de delai

Marche

3.7

Approbation du
marche dans la
periode de validite
des offres Conforme

Marche

3.8

Publication des

resultats de
I'attribution du
marche NA 1

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service

Lettre N
463lULlCPlPRMP
l07-2021 du 23

iuillet 2021 1

NA

conclusion"fun

Pour la
signature,
l'approbation et
la notl.flcatlon du 1o I 4b

IEI
.lriii-r '!^:I.-i ffi
lt--, 'z-
\vz-, i"lYY'.ft
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marchA. Opinion:
"Performance
satisfo;isante"

4
Suivi de I'ex6cution
et paiement

4.1
Enregistrement du
marche Oui 1

Marche

4.2

Existence de l'ordre
de service de

commencement conforme 1

NA

4.3

Execution du marche

/Respect des delais
d'execution

Lettre de reception
N 171-
D/CERVIDA.
ULlSPM|2021du
25 octobre 2O2l 1

Lettre de reception

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements
March6 payer par
ordre de virement 1

4.1
o

Recours et litiges
NA

violations
6ventuelles i la
rEslementation

Par rappott au
suiai de
l'exdcution et
paiement.
Opinion:
"Performance
sqtisfaisqnte". 1

Conclusion

Non-respect de

delai de validation
des dossiers par la
CCPM, Non-respect
du delai
d'approbation 1

CERT.FIE ISO 9OO1

VERSION 2015

.,=^
PRIX SPECUL LEADERSHIP

2016 UEMOA

PRIy SPECIAL DELA PALME D'OR DUMEILLEURCABINET
qUALTTE cEDHo 2Ot7 LE PLUS DYNAilIQUE DU SECTEUR. 

DE L'AUDIT ET D'EXPERTIS.E
couvlBLd AU TOGO 2019

P RIX QUALIT E D' EXC D LLENC E
2017lruO
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Revue de demande de renseignement de prix

Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du march6 : Marche N" Olol2l2021IDRP/ULICP-CERVIDA/F/IDA
Objet du march6 : Acquisition du materiel informatique, de bureau et fournitures.

informatiques au profit du CERVIDA-DOUNEDON
Montant du march6 : 30 547 000 TTC
R6f6rence du Titulaire : SOKAL SARL U
Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'exdcution z 2 MOIS

I

Pr6paration et
lancement du
dossler de demande
de cottation

1.1
Pr6visions
budgetaires Ce marche est budgetise

1
Articte l4 du ddcret 2009-

277

t.2

Avis de non
objection(ANO)
DNCMP sur le

de la
PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DRP) conforme

1

Article 12 du decret
20 1 1-059
depassement de

delai
Existence d'un
repertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis a iour NA

NA

Article 12 du decret
2011-059

L.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le (DRP)

ANO

OUI ANO
N"056/CCMP lO5-2O2t
du 12 mai2O2L sans
liste de presence

1

Article I I du ddcret 2009-

277 poftant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

Delai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
preparation et le
depot des offres 15 iours

1

1.7

Preuve de
publication de la
DRP

Coupure de presse du
25 ryrai 2O2l

1

Proces verbal
dbuverture

1.8
Conclusion
oartielle

Pour la prdparatlon et
le lancement du DRP.
Opinion: Performance
tris satisfaisante"

1

2

2.1 Ouvertures des-offres

L'ouverture des offres
initialement prevu pour
le 16 iuin 2O2l 15 h3O 1

Article 15 du decret
2011-059
Procds-verbal
dbuverture

R
,)

6
CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRX QU& ITE D' EXC E LL ENC E
20 t7 TOGO

PW SPECIAL LEADERSHIP PRBSPECUL DE TA
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2.2
Nombre de

soumissionnaires 4 soumissionnaires 1

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme
1

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

note de service No

o23luLlcPlPRMP
l2o2t

2.6

Validation du
rapport d'analyse
par la CCMP OUI

ANO"
108/MPDC/PRMP

/CCMP du 19 aout
202r

2.7

conformite du
rapport d'analyse du
pro.iet avec le DRP. Conforme 1

Rapport
d'6valuation

2.4

ANO de la CCMP sur
le rapport
d€valuation Conforme

ANO N

108/CCMP/oB-
2O2l 09 aout 2O2l

2.9

Notification de

I'attribution du
marche et
information des

soumissionnaires
evinces Conforme 1

Notication N 717
ullcPlPRMP/08-
2O2l du 12 aout

3 sisnature. l'approbation et la notification

3.1
Revue du projet de
marche Conforme 1

Marche

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du march6

OUI Non-respect du
delai 2

ANO N' 1IS/CCMP/
O8-2O21, du 17 aout
202r

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de marche NA 1

NA

3.4
Signature du march6
PAT PRMP out t6l07l202t 1

Marche

3.5
Signature du march6
par lhttributaire our t6lo7 /2o2t 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
marche

04l08/2o2t
d6passement de delai

Marche

3.7

Approbation du
marche dans la
periode de validite
des offres conforme

Marche

3.8

Publication
resultats de

l'attribution
march6

des

du
NA 1

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service

Lettre d'attribution N

748lULlCPlPRMP/08-
2O2l du 23 aout 2O2l
la lettre d'attribution
definitive anterieur a

1'approbation 1

NA

#enclusio"fr
Pour la signature,
l'approbation et la
notification d* 1

6
lryl

N,!rr\
lrrt,\}Y-i-'.
l"te.t"k

fr
IT]
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marche. Opinion:
"Performance tres
satisfaisante"

4
Suivi de l'ex6cution
et paiement

4.1
Enregistrement du
marche Oui 1

March6

4.2

Existence de I'ordre
de service de

commencement NA 1

NA

4.3

Execution du marche

/Respect des delais
d'execution PV du 7l fevrier 2022 1

NA

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non
objection(ANO) de la
DNCMP sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

Delai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements
Marche payer par ordre
de virement 1

4,L
o

Recours et litiges
NA

violations
6ventuelles i la
rEElementation

Par rappor-t, au suiui
de l'exdcution et
paiement. Opinion:
"Performance peu
satisfaisante". 1

Conclusion

Non-respect du d6lai
d'ex6cution, non-respect
du d6lai d'approbation, 1

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRD< QUEITE D' EXC ELLENC E
2017 TOGO

.,=.
PRN SPECUL LDADERSHIP

2016 UEMOA

pRtx spEctAL DE LA PALNE D'OR DU TrLLEUR CABINET

otrALrTE cEDilo 2Ot7 LE PLUS DYNA.MIQUE DU SECTEUR. 
DEL'AUDITETD'EXPERTISE
CONPTABLE AU TtrcO 20 19
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Revue des avis de demande de cotation

Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du march6 : Marche N" 0 18 I 2021 IDC IULICP-CERVIDA/F/IDA
Objet du march6 : Acquisition du materiel de bureau (appareil relieuse cafetiere

et autre)
Montant du march6 z 2 914 364 TTC
R6f6rence du Titulaire : SEA GROUPE SARL
Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'ex6cution : 1 un mois

1

Pr6paration et
lancement du
dossier de demande
de cotation

1.1
Pr6visions
budedtaires

Ce marche est
budgetise

1

Article l4 du dicrct 2009-277

L.2

Avis de non
objection(ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de

consultation (DC) conforme
1

Article 12 du decret
2011-059

Existence d'un
repertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis d iour NA

NA

Article 12 du decret
20 1 1-059

1.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le (DC)

OUI ANO
N'049/CCMP/05-
2O2l dtt 05 mai
202 L sans liste de
pr6sence

1

Article 1 I du d6cret 2009-277

portant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

Delai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
preparation et le
depot des offres 15 iours

1

L.7
Preuve de
publication de la DC NA

1
NA

1.8
Conclusion
partielle

Pour la
prdparation et le
lancement du DC.

Opinion:
Performance tris
satlsfaisante"

1

2

2.1 Ouvertures des-gffres

Lbuverture des

offres initialement
prevu pour le 1B

rnai 2021 16h30 1

Article 15 du decret
201 1-059
Procds-verbal
dbuverture

R^
':)

e
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2.2
Nombre de
soumissionnaires 4 soumissionnaires 1

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme
1

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analvse des offres Conforme 1

note de service No

ote luLlcP IPRMP l2
02r

2.6

Validation du
rapport d'analyse
par la CCMP OUI

ANO" OTOICCMPI06-
2021

2.7

conformite du
rapport d'analyse du
proiet avec le DC. Conforme 1

Rapport d'evaluation

2.4

ANO de la CCMP sur
le rapport
d€valuation sans
liste de presence Conforme

ANO N 06T ICCMP/06
2O2l 14 juin 2O2l

2.9

Notification de
1'attribution du
marche et
information des

soumissionnaires
evinces Conforme 1

Notication N

srr luLlcPlPRMP/0
6-202r

3 signature, l'approbation et la noti.fication

3.1
Revue du projet de

marche Conforme 1

Marche

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du march6 Conforme 1

ANO N' 359/CCMP/O7-
2021 du 24 juin 2O2l

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de march6 NA 1

NA

3.4
Signature du march6
par PRMP our 1t/08/2021 1

Marche

3.5
Signature du march6
par l'attributaire our 1t l08l2o2r 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
marche non-respect
de delai 03/091202t

Marche

3.7

Approbation du
marche dans la
p6riode de validit6
des offres Conforme

Marche

3.8

Publication des
resultats de
1'attribution du
marche NA 1

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service

Lettre N
soslULlCP/PRMP
lO7-2O21 du 10

sept 2O2l 1

NA

concrusion-r5ar_

Pour la
slgnahtre,
l'approbatlon et
la notlficatlon du 1, I

-

CERTIFIE ISO 9OO1
VERSION 201S
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2016 UEMOA
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marchd. Opinion:
"Performance trAs
satisfaisante"

4
Suivi de I'ex6cution
et paiement

4.1
Enregistrement du
marche NA 1

NA

4.2

Existence de 1'ordre
de service de

commencement conforme 1

NA

4.3

Execution du marche

/Respect des delais
d'execution Conforme 1

PV du 24 septembre
202t

4.4 Avenant au march6 Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non
objection(ANO) de la
DNCMP sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI I

4.9 Paiements
March6 payer par
ordre de virement 1

4.1
o

Recours et litiges
NA

violations
6ventuelles i la
16Elementation

Par rapport au
sulai de
l'exdcution et
palement.
Opinion:
"Performance trbs
satis-faisqnte". 1

Conclusion
Aucune violation
n'a 6t6 enregistr6e 1
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