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INTRODUCTION 

Dans le cadre des Centres d'Excellence Africains (CEA Impact) initiés par la Banque Mondiale pour combler les 
besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de l'Ouest et du Centre, 
le Gouvernement du Togo a obtenu de l'Association Internationale pour le Développement (IDA), un 
financement pour la mise en oeuvre des activités du Centre d'Excellence Régional sur les Villes Durables en 
Afrique (CERViDA-DOUNEDON) de l'Université de Lomé. Ce projet vise à promouvoir l'excellence dans 
l'enseignement supérieur, la formation professionnelle, la recherche-développement, l'appui conseil et la 
valorisation des acquis dans le secteur du développement urbain durable. Le CERViDA-DOUNEDON produira 
des diplômés qualifiés et de la recherche appliquée permeffant de répondre à des défis de développement 
spécifiques au domaine urbain. 

Le présent rapport intérimaire financier (RIF) semestriel fournis des renseignements sur l'exécution financière 
allant du 1er janvier au 30juin 2021, et des prévisions des dépenses des six (06) mois à venir, Il fournit 
également, en annexes les notes sur les dépenses, les programmes des dépenses éligibles (EEP) et les états 
de rapprochement du compte de remboursement et le compte de transaction 
Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs à l'état d'avancement physique des activités et la passation 
des marchés pour se conformer au modèle proposé aux CEAs. Ces volets seront traités dans le rapport de 
gestion annuel du Centre. 
Le décaissement du financement est lié à la réalisation des indicateurs. 

li- EXECUTION FINANCIERE 

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources 
2.1 .1. Situation financière au 30juin 2021 
La situation financière de la mise en oeuvre du projet est présentée comme suit: 

• Ressources  
Les ressources mobilisées au cours de la période sous revue pour la mise en oeuvre du projet s'élèvent à dix 
millions sept cent douze mille six cent six (10 712 606) francs CFA correspondant au remboursement sur 
IDA Don 536 TG des gains associés aux indicateurs ILD 6.1-6.3 (gestion financière). Le montant total des 
ressources mobilisées sur le projet au 30 juin 2021 s'élève à trois cent soixante-onze millions quatre cent 
quatre-vingt-huit mille neuf cent cinquante-six (371 488 956) francs CFA. Ce montant correspond au 
remboursement sur le financement IDA du crédit 65120-TG, des résultats obtenus sur l'indicateur de préparation 
institutionnelle du projet (ILD1) pour un montant de trois cent soixante millions sept cent soixante-seize 
mille trois cent cinquante (360 776 350) francs CFA et dix millions sept cent douze mille six cent six 
francs (10 712 606) de la période. La situation des ressources se présente dans le tableau 1 

Tableau 1:  Ressources au 30 juin 2021 

RESSOURCE 
RESSOURCE DE LA 
PERIODE 

RESSOURCE 
ANTERIEURE TOTAL 

CREDIT IDA 65120-TG 360 776 350 360 776 350 

DON 10A5360-TG 10712606 10712606 

TOTAL 10712606 360776350 371488956 
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Dépenses par composante 

Les dépenses effectuées au cours de la période sous revue se chiffrent à trente un millions cinq cent 
quarante-neuf mille sept cent soixante-dix (31 549 770) francs CFA. Ces dépenses concernent 
essentiellement la mise en place de l'administration de CERViDA-DOUNEDON, la communication et visibilité 
du centre, l'organisation des réunions et l'octroi des bourses aux étudiants doctorants. Les dépenses se 
résument par composante et se présentent comme indiqué dans le tableau 2 

Tableau 2: Situation des dépenses par Composante 

Composantes et Activités de l'Entité Dépenses de la 
période 

Cumul des 
dépenses 

COMPOSANTE 1 COU VERNANCE ET FONCTIONNEMENT 20 262 420 31085 675 

COMPOSANTE 2 EXCELLENCE DANS LA FORMATION 11 287 350 17404 350 

COMPOSANTE3 EXCELLENCEDANSLARECHERCHE O O 

COMPOSANTE 4 IMPACT DE DÉVELOPPEMENT O O 

COMPOSANTE 5 
INFRASTRUCTURES PÉDAGOGIQUES ET 
DE RECHERCHE 

0 0 

Total généra I 31 549 770 48 490 025 

Le tableau 5 présente l'exécution budgétaire par composante et par activité du semestre finissant au 30juin 
2021. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires du centre depuis son démarrage. 

. Trésorerie 

La trésorerie du CERViDA-DOUNEDON au 30 juin 2021 s'élève à trois cent vingt-deux millions neuf cent 
quatre-vingt-dix-huit mille neuf cent trente un (322 998 931) francs CFA et constitue les soldes des comptes 
banques ouverts pour la gestion du projet. Les détails sont consignés dans le tableau 3 ci-dessous. 

TABLEAU 3 : SITUATION DE L'ENCAISSE AU 30JUIN 2021 

BANQUE 322 998 931 

Ecobank-CERViDAUL 101 516025 

UTB TRESOR CERViDA 221 482 906 

CAISSE O 

Caisse CERViDA UL O 

Solde total de clôture de l'encaisse 322 998 931 

La situation financière du CERViDA-DOUNEDON au 30juin 2021 se résume en tableau emploi-ressource 
(voir le tableau 4). II montre les ressources encaissées de la période, les utilisations qui en sont faites et la 
trésorerie disponible. 
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2.1.2 Mobilisation des Ressources 

Au 30juin 2021, les fonds reçus de l'IDA se chiffrent à trois cent soixante-onze millions quatre cent quatre-
vingt-huit mille neuf cent cinquante-six (371 488 956) francs CFA. Ce montant correspond aux 
remboursements sur le crédit 6512-1G de trois cent soixante millions sept cent soixante-seize mille trois 
cent cinquante (360 776 350) francs CFA pour l'atteinte de résultat lié à l'indicateur de préparation 
institutionnelle du projet (RLD1) et sur le don 5360 TG dix millions sept cent douze mille six cent six 
(10 712 606) francs CFA pour les RLD 6.1-6.3 (Gestion Financière). Le taux de décaissement reste 
relativement faible soit 10,3%. Le tableau ci-dessous montre la situation des fonds reçus de l'IDA depuis le 
démarrage de projet jusqu'au 30 juin 2021. 

N° DRF FINANCEMENT P169064 
MONTANT 
DECAISSE EN 
FCFA 

MONTANT 
DECAISSE EN 
USD 

DATE DE 
DECAISSEMENT 

DRF1- 
CER VIDA CREDIT IDA 65120 360 776 350 652 245 11-sept-20 

DRF2- 
CER VIDA 

DON IDA 5360 10 712 606 19 789 18-juin-21 

TOTAL 371 488 956 672 034 

2.2. Prévision de décaissement et encaissement pour le semestre du 1er juillet au 31 décembre 2021 

Les prévisions de décaissements sont évaluées pour les six mois à venir uillet à décembre 2021) sur la base 
du Plan de Travail et du Budget Annuel 2021, du plan de passation de marché pour les contrats en cours 
d'exécution, ou qui pourront être démarré au cours de la période. Elles se présentent comme suit: 

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources 

Le détail des prévisions d'emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1er janvier au 30juin 2021 
est présenté dans le tableau5. Les prévisions se chiffrent globalement à trois cent vingt-sept millions trois 
cent soixante-treize mille dix (327 373 010) francs CFA. La trésorerie disponible au 30juin 2021 est de trois 
cent vingt-deux millions neuf cent quatre-vingt-dix-huit mille neuf cent trente un (322 998 931) francs 
CFA. Un besoins en financement de quatre millions trois cent soixante-quatorze mille soixante-dix-neuf 
(4 374 079) francs CFA reste à mobiliser au cours des six (06) mois à venir pour couvrir les prévisions de 
décaissement. Le détail des prévisions de décaissements est présenté dans le tableau 6. 

2.2.2. Prévisions des encaissements 

Les résultats liés aux indicateurs réalisés au 30juin 2021 n'ont pas pu être soumis à l'AUA et à la Banque 
mondiale pour vérification. Donc aucune prévision des décaissements n'est prévue au 30 juin 2021. 
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TABLEAU 4 TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES AU 30 JUIN 2021 
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SPECIALISTE EN 3ESTI®N FINANCIERE 

t(mate Tom Pro - CERSA/CERViDA-DOUNEDON - TOGO 

AHOLOU COFFI 

ité le 09/0812021 à 08:27 

CERSAICERViDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODÈLE I) 

Semestre finissant le 30/06/2021 

FRANCS CFA Page 1/2 

Total Dépenses par composante 

Total des dépenses 

Encaissements moins dépenses 

Evolution nette de l'encaisse 

Solde d'ouverture de l'encaisse 

Banques et Caisses 

Banques 

Ecobank- CERViDA UL 

UTB TRESOR CERViDA 

Caisse 

Caisse CERViDA UL 

Total Banques et Caisses 

Total de l'encaisse d'ouverture 

Encaisse nette disponible 

Solde de clôture de l'encaisse 

Ecobank-CERViDAUL 

UTB TRESOR CERViDA 

Semestre Cumulatif Prévisions 6 
mois 

10 712 606 371 488 956 

10712606 10 712 606 

-16 910 850 

-16 910 850 

-6 198 244 371 488 956 

-6 198 244 371 488 956 

20 262 420 31 085 675 

ii 287 350 17404350 

31 549 770 48 490 025 

31 549 770 48 490 025 

-37 748 014 322 998 931 

-37 748 014 322 998 931 

322 998 931 

360 746 945 

149 976 645 

210 770 300 

360 

360 

322 

101 516025 

221 482 906 

Financements 

Financement IDA 

Pret IDA 

Don IDA 

Autres Financements 

Préfinancement direct 

Autres ressources préfinancement 

Total Financements 

Financement Total 

Dépenses par composante 

Gouvernance et Fonctionnement 

Excellence dans la Formation 

Excellence dans la Recherche 

Impact de Développement 

Infrastructures Pédagogiques et de Recherche 

746 945 

746 945 

998 931 

101 516025 

221 482 906 

322 998 931 322 998 931 



AFFO MOUHAMAN AB OU-RAHOUPHE 

SPECIALISTEGEON FINANCIERE 

t(mate TomPro - CERSA/CERViDA-DOUNEDON - TOGO 

HO OU COFFI 

LTEUR 

Edité le 09/08/2021 à 08:27 

CERSAICERViDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODÈLE I) 

Semestre finissant le 30/06/2021 

FRANCS CFA Paqe 212 

Semestre 

 

C umulatif Prévisions 6 
mois 

Caisse CERViDA UL 

Solde total de clôture de lencaisse 322 998 931 322 998 931 322 998 931 



TABLEAU 5: UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITES AU 30JUIN 2021 
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TABLEAU 6: PLAN DE DEC4ALISSEMENT SEMESTRIEL 
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION 

Le Centre d'Excellence Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) a connu un retard 
dans la validation de son Plan de mise en OEuvre du projet. Ce retard a entrainé un taux de décaissement 
relativement faible à ce jour soit 103%. 
Toutefois le CERV1DA-DOUNEDON a réalisé un nombre appréciable d'indicateurs n'ont encore soumis à I'AUA 
et à la Banque mondiale pour vérification. La soumission et la validation de ses indicateurs dans les mois à venir 
va améliorer considérablement le taux de décaissement du Centre. 
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VI—ANNEXE  

ANNEXE  1: Note sur les dépenses 

ANNEXE  2 : Liste des DL atteints et vérifiés 

ANNEXE  3 : Détail du programme de dépenses Eligibles 

ANNEXE  4 : Etats de rapprochement, grand livre, relevé bancaire des mois de janvier à juin 2021 du compte 
ECOBANK CER VIDA UL 

ANNEXE  5: Etats de rapprochement, grand livre, relevé bancaire des mois dejanvier à juin 2021 du compte 
UTB Trésor CERVIDA DOTJNEDON 
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Annexe 1 : Notes au dépenses 

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumées dans 
la section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01janvier au 30 juin 2021 

II I 
Coûts des Consultances et Frais de voyages 

1 
Coûts du consultant, y compris le 
personnel de mise en oeuvre et de 
gestion du projet 

16 803 613 

2 Voyage, Hebergement et Per Diem 
Voyage, 

Hebeigement 
Per Diem 

1174200 0 i.  
Voyage international 

ii.  Voyage à l'intérieur du pays 

Total (Voyage, Hébergement et Per 
Diem) 

1174 200 

3 Frais de formation et de conférence 500 000 

Matériels et Equipements 

4 
Équipement d'apprentissage et de 
recherche 

5 Véhicules 

6 Autres, y compris Consommables O 

Total Matériels et Equipements O 
Paiement de Bourses 

71 IPaiement de Bourses 1 11 287 350 

Ateliers et Séminaires organisés par le CEA 

81 IAte1iers et Séminaires 1 513 073 

Travaux de Génie Civil 

9 
Travaux de génie civil (Réhabilitation 
et Nouvelle Construction) 

Marketing, Communication et Recrutement 

10 
Communication et marketing, y 
compris les sites Web 

990 000 

Dépenses générales 

il 
Frais d'exploitation y compris les 
services publics, les frais bancaires, 
etc. 

281 534 

12 Autres 

- GRAND TOTAL 31549770 
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Ecrulure snon encore passees par la banque Ecrutures non encore passees par CERSAJCERViDA.00UNEDON - CENTRE DEXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES ENAFRIQUE - TOGO 

Date pince Libelle De hit Crdul Date pièce LubeUe Débit 

 

Crecirt 

    

CERSAICERViDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 3110112021 

COMPTE BANCAIRE 521110 (ECOBANK TRANSACTIONS) 

Page 1/1 

07/01/2021 

07/01/2021 

07/01/2021 

Solde relevé bancaire 

REMBOURSEMENT FRAIS DE 

REMBOURSEMENT FRAIS DE 

REMBOURSAMANI DES 

300 000 

200 000 

13648 000 

146710495 Solde dans nos livres 132 562 495 

Sous-Total 

Solde corrigé 

14148000 146 710 495 Sous-Total 132 562 495 

132 562 495 Solde corrigé 132 562495 

SPECIALISTE EN GESTION 
FINANCIFRF 

DIRECTEUR 

AFFO MOIJH MAN 
ARDC)II-RAHO IPHF 

t(mate 

U COFFI 

TomPro-CERSAJCEW'. &  Edité le 28/04/2021 à 08:01 
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Ecrilures non encore passees par CERSAICERViDA-DOUNEDON - CENTRE DEXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

Ecritures non encore passées par la banque 

Du  piccr Date pièce Crédit C n-d t Debit Dpbit Libelle Libeik 

132818845 Solde dans nos livres   131 418845 

1 400 000 Sous-Total 

Solde corrigé 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 28/02/2021 

COMPTE BANCAIRE 521110 (ECOBANK TRANSACTIONS) 

Page 1/1 

Solde relevé bancaire 

REMBOURSEMENT FRAIS DE 300 000 

REMBOURSEMENT FRAIS DE 200 000 

CI-10 N77079O6. REMUNERATION NET 900 000 

07(01/2021 

07/01(2021 

25/02/2021 

132 818 845 Sous-Total 131 418845 

131 418 845 Solde corrIgé 131 418 845 

SPECLALISTE EN GESTION 
FINANCIERE 

tOmate 

DIRECTEUR 

OLOU COFFI 

TomPro-CERSAJCERViD-''. eN.TOGO Edité le 29/04/2021 à 12:06 
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Ecritures non encore passées par la banque Ecrutures non encore passees par CERSAICERViDA-DOUNEDON CENTRE DEXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - T000 

Débit Crédit Date plece Libelle Debit Crédit 

 

Edité le 29/05/2021 à 12:07 

7tQ1QCOFE1 

TomPro - CERSNCERViDADOUNED N - TOGO 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/03/2021 

COMPTE BANCAIRE 521110 (ECOBANK TRANSACTIONS) 

Page 1/1 

Solde relevé bancaire 129 182445 Sold. dans nos livres 128 882 445 

0710112021 REMBOURSEMENT FRAIS DE 300000 

129 182 445 Sous-Total 128 882 445 

128 882 445 Solde corrIgé 128 882 4.45 

Sous-Total 300 000 

Solde corrigé 

SPECIALISTE EN GESTION 
FINANCIERE 

tOmate 
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DIRECTEUR 
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U \DJRECTEUR 

FFI 
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ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/05/2021 

COMPTE BANCAIRE 521110 (ECOBANK TRANSACTIONS) 

Page 1/1 
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Ecntures non encore passées par la banque Ecr,ures non encore passées par CERSACERViDA-DOUNLDON - CENtRE DEXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURAELES EN AFRIQUE - 70GO 

Date pièce Libellé Debt Crédit Date pièce Libellé Debil C,edd 

Sous-Total 210 770 300 

Solde co. . 210 770 300 

Edité le 28/04/2021 à 18:53 TomPro - CERSA/C  '.: "ION - TOGO 

210 770 300 

210 770 300 

DIRECTEUR 

OU COI-F 

Sous-Total 

Solde corrigé 

SPECIALISTE EN GESTION 
F INANC lE NE 

AFFOMOUHA N 
ABDOU-RAHOUPI-lE 

t(mate 

CERSAICERViDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/01/2021 

COMPTE BANCAIRE 521120 (UTB REMBOURSEMENT) 

Page 1/1 

Solde relevé bancaire 210770300 Solde dans nos livres 210770300 



Date puce Libellé Débit Crédit 

Sold. dans nos Ilvr.s  

 

210770300 

  

Solde relevé bancaIre 210770300 

C  redit Date pince Libelle 

O O 1J DIRECTEUR 

COFFI 

TomPro-CERSA/CERViD- NEDON -TOGO Edité le 28/04/2021 à 19:04 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 28/02/2021 

COMPTE BANCAIRE 521120 (UTB REMBOURSEMENT) 

Page 1/1 

Ecritures non encore passees par la banque 

  

 

Ecritures non encore passens par CERSAICERViDA-DOUNEDON - CENTRE DEXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

Sous-Total 210 770 300 

Solde corrigé - 210 770 300 

Sous-Total 210 770 300 

Solde corrigé 210 770 300 

SPECIALISTE EN GESTION 
FINANCIERE 

AFFO MOLJHAMAN  
,ABDOU-RAHOUPHE 

t(mate 



Ecritures non encore passees par la banque Ecritures non encore passées par CERSACERViDA-DOUNEDON - CENTRE OEXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - lOGO 

Date pièce Libelle Debit Crédit Date pièce Libellé Dibil Credçl 

U COFFI 

TomPro - CERSAJC __li. - - TOGO 

DII-IEC I EUH 

Edité le 28/04/2021 à 08:42 

FINANCIERE 

AFFO MOUHA 
QOU-RAHQU 

CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/03/2021 

COMPTE BANCAIRE 521120 (UTB REMBOURSEMENT) 

Page i/i 

Solde relevé bancaIre 210 770 300 Solde dans nos livres 210770300 

Sous-Total 210 770 300 Sous-Total 210 770 300 

Solde corrigé 210 770 300 Solde corrigé 210 770 300 

SPECLALISTE EN GESTION 

tomate 



Ecritures non encore passees par CERSAICERViDADOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

Ecritures non encore passées par la banque 

C rdiI Date piece Débit Debit eisrn Libolle LibIIe 

210770300 210770300 Solde rolové bancaire Solde dans nos livres  

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/04/2021 

COMPTE BANCAIRE 521120 (UTB REMBOURSEMENT) 

Page III 

Sous-Total 210 770 300 Sous-Total 210 770 300 

Solde corrigé 210 770 300 Solde corrigé 210 770 300 

COFFI 

TomPro - CERSAJCERVID - TOGO Edité le 09/06/2021 à 09:35 

DIRECTEUR SPECIALISTE EN GESTION 
FINANCIERE 

AFFO MOUR 
ABDOU-RAN 

t(Dmate 



Ecrilures non encore passées par la banque Ecritures non encore passons par CERSAICERViDA-DOUNEOON - CENTRE D'EXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE TOGO 

Date piece Libellé Débit Credit 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/05/2021 

COMPTE BANCAIRE 521120 (UTB REMBOURSEMENT) 

Page III 

Sold. relevé bancaIre 210 770 300 Solde datte nos livres 210 770 300 

Sous-Total 210 770 300 Sous-Total 210 770 300 

Solde corrigé 210 770 300 Solde corrigé 210 770 300 

SPECIALISTE EN GESTION 
FINANCIERE 

 

 

AFFO OUHAMPN  
ABDOU-RAHOUPHE 

  

t(Omate 

 

Edité le 09/06/2021 à 09:37 

 

TomPro - CERSAICE - - TOGO 

     



CERSAICERViDA-DOUNEDON - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2021 

COMPTE BANCAIRE 521120 (UTB REMBOURSEMENT) 

Page 1/1 

Ecrltures non encore passées par la banque E,ilures non encore passées par CERSAICERVrDA-DOUNEDON - CENTRE DEXCELLENCE 
REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE - TOGO 

Date piece Libelle Débit Credit 

Solde relevé bancaire 221 482 906 Solde dans nos livres 221 482906 

Sous-Total 221 482 906 Sous-ToDl 221 482 906 

Solde corngé 

 

221 4.82 906 

SPECIALIS lb EN DES ION 
FIT4ANCIERE 

 

  

t(mate 

  

 

TomPro - CERSAJCERV1DA- e I EDON - TOGO Edité le 06/07/2021 à 10:01 
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