Modele

économique

Unipod Togo: PUIT

B
EY

Building a better
working world



Sommaire

Vision & valeurs Axes stratégiques

=) @

Modéle opératoire

Résumé
Stratégique

Gouvernance Feuille de route
20

Business Plan Annexes

des services

Indicateurs de
performance




.



Un design de la vision et des services de Unipod Togo: PUIT basé sur une
approche de co-construction et d'inspiration des meilleures pratigues dans le
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Nous résumons les attributions de Unipod Togo: PUIT en 6 attributions drivées
par I'Innovation, inclusion, créativité, compétences, distinction.

L'Unipod Togo: PUIT de I'Université de Lomé est également connu sous le nom de “Pble Universitaire
d'Innovation et de Technologie (PUIT)" présente un environnement propice pour créer et collaborer.

Levier d'inclusion et de promotion d'innovation pour tout le monde: Le PUIT vise a inclure divers
groupes de la communauteé universitaire et au-dela, en promouvant I'innovation pour tous.

Une plateforme de créativité et de motivation : Le PUIT est concu pour inculguer la culture
d'innovation et d'entrepreneuriat, en fournissant un environnement stimulant et inspirant.

Un dispositif pour développer les soft-skills et hard-skills : Le PUIT aide a développer a la fois les
compétences techniques et les compétences interpersonnelles des étudiants, des enseignants et des
entrepreneurs.

Des labs avec la capacité de développer des solutions et startups innovantes : Le PUIT est équipé
pour recueillir des idées novatrices et les transformer en solutions concretes.

Outil pour distinguer l'université, renforcer son image et positionnement : Le PUIT contribue a
renforcer I'image de I'Université de Lomé en tant gu'institution innovante et leader dans le domaine
de l'innovation et de I'entrepreneuriat.
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Le tableau ci-apres récapitulatif de neuf benchmarks qui ont guidé notre étude pour
proposer les meilleures pratiques pour le modele de I'Unipod Togo: PUIT.

Lien de benchmark détaillé:

Industry CARISCA LabUnivesr
Kabakoo Orange Innovation Innovation ity Amira UM6P
(Mali) FabLabs Lab s Lab Noura (Maroc)
(Rwanda) (Ghana) (KSA)

Faso Civic Novation Mastercard

City Innovation
(Tunisie) Labs

Domaine (Burkina
Faso)

v
4

Recherche &
développement

<

Formations et
Développement des
Compétences

AIAN
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Idéation,
pré-incubation, et
incubation

Accélération V

Communication et

NSANEAN
ANIAN

<<

CIKISS
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Engagement V V

Communautaire V V
Transfert

technologique et

liaison industrielle V V V

(Lab as servive)

Activités de Rupture V V V
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https://docs.google.com/presentation/d/1Hh4Xqrng7dmEhqmaHY5oGlaR0J0YFMuM/edit?usp=sharing&ouid=113136006214535597399&rtpof=true&sd=true

Tableau récapitulatif de neuf benchmarks qui ont orienté notre étude dans le but
de proposer les meilleures pratiques pour le modele de I'Unipod Togo: PUIT.

Court Terme Moyen Terme Long Terme

FOCUS: Ressources FOCUS: Objectif FOCUS: Ecosysteme

En nous appuyant sur les outils | Guidés par la vision et la mission de Dans une perspective de projection
existants pouvant enrichir la I'Unipod Togo: PUIT, dont la réputation visant l'atteinte des objectifs fixés
carte des services offerts par est solidement ancrée dans les themes pour les activités soutenues, et avec
I'Unipod Togo: PUIT, nous de I'innovation et de la créativité en la consolidation progressive du role
suggérons comme sources recherche et développement, nous de I'Unipod Togo: PUIT au sein de
d'inspiration les exemples mettons en avant les exemples suivants : | I'écosysteme togolais et régional, la
suivants : maturité atteinte a ce stade ouvre la

* The Industry Innovation Lab S See e C
voie a des inspirations telles que :

« Kabakoo (Mali) (Rwanda) . . ..
- Mohammed VI Polytechnic University | ©  Novation City (Tunisie)
« Orange Fab Labs (UM6P) (Maroc) « MasterCard Digital Labs

(International) . .
* Princess Nourah Bint Abdulrahman

 CARISCA Innovations Lab University - Innovation and
(Ghana) Entrepreneurship Center ( KSA)

 Kabakoo (Mali)

. Faso Civic (Burkina Faso)
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Un apercu de ['atelier organisé en novembre 2024 avec les acteurs de I'écosysteme
togolais met en évidence les attentes concernant I'impact de ['Unipod Togo: PUIT.
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Lors de I'atelier d'évaluation des besoins, les acteurs
présents ont partagé la valeur qu'ils attribuent a I'Unipod
Togo: PUIT.

Leurs réponses, comme le reflete le nuage de mots,
montrent une aspiration claire a ce que I'Unipod Togo:
PUIT devienne un moteur d'innovation, un espace de
créativité et un centre technologique de progres. Les
valeurs exprimées, telles que l'inclusivité, la qualité, et la
compétitivité, soulignent le besoin d'un écosysteme qui
soutient I'accompagnement, favorise les découvertes et
facilite la réussite des projets.

L'accent mis sur I'entrepreneuriat et le transfert de
technologie reflete également I'importance de ces
aspects pour les parties prenantes et positionne ['Unipod
Togo: PUIT comme un acteur clé dans | 'écosysteme
Togolais.



Forces

Emplacement Stratégique.

Proximité aux étudiants et professeurs-chercheurs.
Equipements et Infrastructure Avancés.
Ecosystéme d'Innovation et de Recherche.
Ressources Humaines et Talents.

Soutien de I'Etat et des partenaires techniques et
financiers.

Financement du PNUD.

Diversification des membres du comité de gestion.

__________________________________________________________________________________

Opportunités

Partenariats potentiels avec le secteur industriel et
les structures d'accompagnement.

Besoins en Innovation et Technologie.
Positionnement sur des thématiques de recherche
et de projets.

Disponibilité d'un vivier d'étudiants, chercheurs et
entrepreneurs.

Disponibilité des spécialistes en différent industries.
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L'analyse SWOT a été coconstruite avec les acteurs de I'écosysteme Togolais et
présente des grandes opportunités et des menaces qui sont a considérer .

Faiblesses

Manque d'ingénieurs dédiés aux ateliers et difficulté a
trouver du personnel qualifié.

Absence de plan d'action concret.

Bureaucratie ralentissant I'exécution des activités.
Inexistence de mécanismes de collaboration.

Absence de lignes budgétaires spécifiques.

Absence sur les réseaux sociaux.

Méconnaissance de l'existence de I'Unipod Togo: PUIT
par les acteurs clés.

Menaces

Départ du personnel technigue.

Limitations Financieres et Ressources
Manque de moyens financiers pour
I'opérationnalisation.

Absence d'acteurs de financement dédiés.
Concurrence et Dynamique de I'Ecosystéme
Lacunes Réglementaires et Légales

Risques Externes et Géopolitiques



Le paysage de I'écosysteme entrepreneurial togolais est en plein essor, nécessitant
des efforts accrus et renforces pour soutenir et accelérer son developpement.

Avantages et Opportunités

Le Togo partage ses frontiéres avec le Ghana et le Potentiel de Hub Technologique : Un secteur
* Bénin, offrant un accés & un marché combiné de plus technologique en pleine croissance, avec des

Pata" pour soutenir I'essor des start-ups.

Un apercu sur les principaux acteurs de I'écosysteme Innovation

_______________________________________

. Secteurs d'Investissement
au Togo

Transformation Agroalimentaire
Automobile et Pieces Détachées
Textiles

Incubateurs et Accélerateurs Investisseurs Meilleurs

Startups

©

Ecobank u Orabank

La Banque Panalficaine
Togo

Recyclage des Déchets

g(, ENERGY |

GENER%TION

LT~ XIWNOANOA

Métaux et Mines

_________________________________________

Opportunités d'Investissement

II 1

: ] Autres Initiatives Govt et Organisations Business Angels

»au TOgO : internationals

i COton : TOG’-{% F|RST gl I ExperTiSE : T

l ] ENTREPRENDRE AU T0G0 =24 [ FRANCE Enabel SlovakAid

. - Transformation des Fruits ; A-BAN

M . S III_B'M'CRO ’
P LAB DIASP% OGO

Sources:
22 Top Companies in Togo - February 2025 | F6S
» African Investors
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https://www.f6s.com/companies/togo/lo
https://www.f6s.com/companies/togo/lo
https://africaforinvestors.com/locations/togo

Les défis auxquels font face les structures d'appui a I'entrepreneuriat au Togo
se répartissent en huit catégories.

L'écosystéme entrepreneurial togolais repose sur 8 piliers essentiels, chacun jouant un role crucial dans le développement et la stabilité du
pays. Ces piliers, qui englobent divers aspects économiques, sociaux, et institutionnels, traduisent la situation complexe de I'écosysteme
togolais. En examinant ces éléments de maniere approfondie, il devient évident que I'écosystéme togolais fait encore face a de nombreux défis.

Vision et
stratégie

Infrastructures
et programmes

Talents et
compétences

Finance et
ressources

Mettre en place la stratégie Togo Digital 2025 pour
devenir un hub numérigue, mais un manque de
coordination entre les acteurs fragmente les efforts et
limite I'impact global des initiatives.

Investir dans des infrastructures numériques comme la
fibre optique et les hotspots Wi-Fi publics, mais des
lacunes persistent dans la couverture Internet, surtout
en zones rurales, entravant une économie numérigue
dynamique.

Malgré des programmes comme NanaTech Talents et
EduJobTech, il y a des lacunes en compétences clés, en
formation continue et collaboration entre secteurs,
entravant le développement des compétences numérigues
des jeunes.

Malgré des initiatives et des partenariats avec des
entreprises comme Huawei, les fonds restent limités et les
entrepreneurs peinent a obtenir des capitaux, aggravé par
le manque d'investissement dans Il'accompagnement des
startups.
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Politiques et
réglementation

Pilier central

Marché et
réseaux

Culture et
communauté

Malgré des politiques favorables a la digitalisation, leur
mise en ceuvre reste inégale et les relations avec les
entrepreneurs ne sont pas toujours fluides, créant des
barrieres a lI'entrée pour les nouvelles entreprises
numériques.

Soutenir ['écosysteme au Togo nécessite une approche
intégrée, avec des investissements dans les
infrastructures, le financement et une volonté politique
forte pour encourager la collaboration entre tous les
acteurs.

Faible interconnexion entre les acteurs, rendant difficile
I'accés aux réseaux nécessaires pour les entrepreneurs
et limitant les opportunités de collaboration en raison de
I'absence de réseaux officiels ou d'associations robustes.

Malgré des initiatives comme le programme "10 000
Codeurs", un manqgue de sensibilisation aux valeurs de
I'innovation persiste, freinant ['adoption de solutions
numériques par une partie significative de la population.
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Tenant compte des opportunités au Togo et les ressources de Unipod Togo: PUIT, 6 domaines clés
peuvent étre considérés pour personnaliser les services et les programmes

Domaines clés et

‘ Agriculture

‘ Mines et transformation des

‘ Industrie textile

utilisation des minéraux
ressources :
Ressources Equipement d'analyse des nutriments du sol,! Machine de forage CNC, machines de Machines de découpe, imprimantes 3D,

machine & huile par pression a froid, broyeur: découpe, imprimantes 3D, thermo formeuse; thermo formeuse.

de plastique (pour le recyclage des déchets
agricoles), kits de formation solaire (pour desi
solutions agricoles hors réseau). '

pertinentes
(Unipod Togo: PUIT)

Domaines clés et

utilisation des Domaines de recherche avancée ! ‘ Industries créatives i ‘ Innovation alimentaire
ressources
Ressources Outils de prototypage électrique/électronique : Equipement sonore, instruments de Four industriel, broyeur d'épices/grains,

pertinentes

(Unipod Togo: PUIT)

(station de soudure, multimetres i musique, fournitures artistigues. i mélangeur planétaire, machine de mise
numériques), imprimantes 3D, routeur CNC. ! | sous vide.
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Vision & Valeurs
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Le positionnement gue nous recommandons pour ['Unipod Togo: PUIT a la suite
de notre étude.

CARISCA
Innovatio srity Am

Faso Industry LabUnive

. . : Mastercard
Civic Kabakoo Orange Innovatio

UM6P Novation

Domaine

Recherche &
développement

(Burkina (Mati)
Faso)

FabLabs

n Lab
(Rwanda)

ns Lab ira Noura
(Ghana) (KSA)

(Maroc)

City
(Tunisie)

Innovation U ni POd

Labs

<

Formations et
Développement
des Compeétences

<

SIS

S

<

Idéation,
pré-incubation, et
incubation

<
NRYAN
<

<

Accélération

QLS KIS

Communication et
Engagement
Communautaire

<
<

C ISLSES

Transfert
technologique et
liaison industrielle
(Lab as servive)

<
<

v

SIS TS KK

Activités de
Rupture V V V
e
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Vision et valeurs de Unipod Togo: PUIT

Devenir un centre d'excellence en innovation, entrepreneuriat et transfert technologique, transformant les idées en solutions
concretes et stimulant le déeveloppement économiqgue et technologique au Togo.

Valeurs

. Collaboration: Favoriser un environnement de travail collaboratif et inclusif ou les étudiants, les enseignants, les entrepreneurs et
les entreprises peuvent partager des idees et travailler ensemble.

. Innovation : Encourager la créativité et I'innovation dans tous les aspects des activités du PUIT, en rapprochant la recherche
universitaire de la realite concrete.

. Esprit d'initiative : Promouvoir I'esprit d'entreprise et soutenir la création de startups, en facilitant les partenariats avec des acteurs
externes.

. Excellence: Maintenir des standards élevés de qualité et de performance dans toutes les initiatives et projets, en obtenant des
subventions et des financements pour assurer la durabilité.

- Impact et responsabilité socials : Contribuer positivement a la société en développant des solutions qui répondent aux besoins
locaux et globaux, en etablissant des liaisons industrielles et en valorisant les résultats de la recherche.

- Ethique et équité : Assurer un acceés équitable aux opportunités et aux ressources de I'Unipod Togo: PUIT, en garantissant un
accompagnement impartial et inclusif pour tous les bénéficiaires.

- Transparence et intégrité : Mettre en place une gestion claire et ouverte des services, des partenariats et des financements, en
garantissant des processus transparents et une gouvernance éthigue.

Modele économique - Unipod Togo: PUIT de I'Université de Lomé EY



L'Unipod Togo: PUIT : Un voyage vers |'excellence en innovation et

entrepreneuriat
Court terme (O - 2 ans) § Moyen terme (2-5 ans) § Long terme (5 - 10 ans)
Poser les bases solides pour 'Unipod Todo: Devenir un catalyseur majeur pour Etendre I'influence de I'Unipod Togo: PUIT
PUIT en établissant ges arter?ariatsg o I'entrepreneuriat et le transfert | au-dela des frontiéres du Togo et devenir
stratégiques et en renfor arrljt lécosvsteme ' technologique au Togo, en transformant les : un centre d'excellence en innovation,
d?ir?novation q namig e existar:/t i idées en solutions concretes et en ' entrepreneuriat et transfert technologique
y . ) stimulant le développement économique. en Afrigue de ['Ouest.
P
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Modélisation de I'Unipod Togo: PUIT et son écosysteme

Etudiants Secteur privé
et jeunes
diplomés

‘ Proposition de Valeur:
é:::‘_’rte,,an“ m“f;:'i“& * Environnement propice a

0 pco’
ersipg  de Ve

I'innovation

» Développement des compétences
techniques et interpersonnelles

* Soutien personnalisé et
accompagnement

» Transfert technologique et liaison
industrielle

* Impact économique et social local
* Engagement communautaire
» Acces a des ressources de pointe

Professeurs Entrepreneurs
et chercheurs et startups

Modele économique - Unipod Togo: PUIT de I'Université de Lomé



Axes strate

3

\') (’

-



Le flux logique pour établir un plan d'affaires solide pour ['Unipod Togo: PUIT se
base sur 3 niveaux: [a Gouvernance, les activités et les axes stratégiques.

Axes\

stratégiques <
v (Catégories de
services)

Services :

Les services que I'Unipod Togo: PUIT mettra en ceuvre pour adresser les axes
stratégiques et atteindre les objectifs fixés.

Gouvernance :

L'équipe, qui doit étre formée, permettra la réalisation de ces activités, assurant une
gestion efficace et alignée sur les objectifs.

Leviers opérationnels: L'espace, les procédures et |'équipement nécessaires pour
concrétiser les activités et soutenir les efforts de ressources humaines.

_ Leviers opérationne/s —

Procédures Equipements
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En nous basant sur la vision établie pour ['Unipod Togo: PUIT a court et moyen termes,
nous proposons quatre axes stratégiques visant a renforcer son modele opérationnel

Catégorie n°1: . . T . .
Accompagner les porteurs de projets, des premieres phases d'idéation jusgu'a la création de startups viables, via des

Idéation 3 i ; : : - S ” X A
- 'b ti t programmes structurés de pré-incubation et incubation, des modules de validation de marché, et un acces facilité au

Pre It;mtl'J ation, e financement et au mentorat.

Incubation

Catégorie n°2 :
Transfert Faciliter le transfert technologigue en alignant les innovations universitaires avec les besoins de l'industrie, tout en établissant
technologique et des collaborations stratégiques avec le secteur privé pour co-développer des solutions adaptées aux enjeux locaux et globaux.

liaison industrielle

Catégorie n°3: Former une nouvelle génération de leaders en mettant I'accent sur les compétences technigues, numériques et
Développement des entrepreneuriales, tout en offrant des opportunités de mentorat et de collaboration interdisciplinaire pour les étudiants, les

Compétences enseignants et le grand public.

Positionner I'Unipod Togo: PUIT comme un acteur clé de I'innovation en Afrigue de I'Ouest, en développant une communication
stratégique, des campagnes d'engagement communautaire, et des événements phares qui rassemblent entrepreneurs,
chercheurs et partenaires.

ot
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Notre démarche de sélection des services prioritaires se base sur les 5 criteres

suivants...

Notre approche pour concevoir le
catalogue des services repose sur quatre
étapes clés :

Identification des meilleures pratiques
a partir du benchmark que nous avons
réalisé.

Analyse des opportunités offertes par

I'Unipod Togo: PUIT et des ressources
disponibles.

Définition de criteres adaptés au
contexte spécifique de I'Unipod Togo:
PUIT.

Recensement des services selon
chague axe stratégique et catégorie

Elaboration d'une fiche opérationnelle
pour chaque service du catalogue.

Modele économique - Unipod Togo: PUIT de I'Université de Lomé

5 critéeres sont appliqués pour choisir les
services de Unipod Togo: PUIT:

Low

Impact visible a court terme pour
démontrer la valeur ajoutée de I'Unipod
Togo: PUIT

Faisabilité avec les ressources actuelles

(humaines, techniques et financiéres)

Impact

Correspondance aux besoins
fondamentaux des acteurs de
I'écosysteme

Différenciation en termes de
positionnement

Rentabilité potentielle Low

B S ‘Catalogfjg
Unipod |
2 %’ogo: PUIT

’

S~ -

Velocity of High
development



Le catalogue des services de I'Unipod Togo: PUIT est constitué de 20 services ayant
un modele opérationnel adapté au contexte et aux opportunités de Unipod Togo: PUIT

Nous avons identifié 20 services pour ['Unipod Togo: PUIT et les avons détaillés dans des fiches de

service :

Catégorie n°1:
Idéation,
pré-incubation, et
incubation

Catégorie n°2:
Transfert
technologique et
liaison industrielle

Catégorie n°3:
Développement des
Compétences

Catégorie n°4:
Partenariats et
communication

Hackathon

Visites
industrielles

Ateliers de
formation

Engagements
communautaires

Impact modéré

Bootcamp

Stages et projets
collaboratifs avec
les professeurs

Webinaires

Voyages
d'innovation

Modele économique - Unipod Togo: PUIT de I'Université de Lomé

Makeathon

Support en
Propriété
intellectuelle et
technologique

Coaching de
Carriere et
mentorat

Salon d'emploi

Programme de
pré-incubation

Prototypage et
modélisation

Programme de
formations
certifiant

Coworking space

Impact significatif

Programme
d'incubation

Recherche et
développement

Co-construction
de programmes
avec des bailleurs
de fonds

Veille et
participation aux
appels d'offre



https://drive.google.com/file/d/1EhseWEeZUMerySdgVdxq7Bu4m7myUsf9/view?usp=sharing

Nous proposons une répartition des services de ['Unipod Togo: PUIT en fonction
de leur capacité a génerer des revenus ou a ne pas en géeneretr...

Service qui génére revenue

Service payant

Support en
Propriété
intellectuelle et
technologique

Recherche et
développement

Prototypage et
modélisation

Programme de
formations
certifiant

Coworking space Bootcamp

Sponsoring

Programme de
pré-incubation

Salon d'emploi

Co-construction

Des programmes

avec bailleurs de
fond

Hackathon

Veille et
participation aux

Makeathon
appels d'offre

Programme
d'incubation

Modele économique - Unipod Togo: PUIT de I'Université de Lomé

Service qui crée la dynamique

Stages et projets
collaboratifs
avec les
professeurs

Visites
industrielles

Coaching de
Carriére et

Ateliers de
mentorat

formation

Webinaires

Voyages

Engagements
d'innovation

communautaires

=\



Gouvernance
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Deux scénarios de gouvernance stratégiques alliant une lecture critique de
I'Impact et de la capacité de la mise en place...

Scénariol B B Scénario 2 o

* Renforcement de la gouvernance et pilotage stratégique a
travers un comité de pilotage facilitant la prise de décision

» Décentralisation du pouvoir stratégique et opérationnel de Unipod
(Université, Unipod Togo: PUIT, Bailleur de fond) i

Togo: PUIT a travers la création d'une société de gestion privée via une
gestion libre régie par un cahier des charges et la création de

* Déléguer et décentraliser le pouvoir opérationnel de Unipod partenariat Public-Privée.

Togo: PUIT a la direction générale de Unipod Togo: PUIT

Modele Prérequis Appui du BF Modele Prérequis Appui du BF

Cellule dédiée avec les
compétences
nécessaires Lobbying et

Préparation du

Texte de Loi

Texte de Loi et

Recrutement des Validation ARP

compétences de
Business
Développement

Autonomie budgétaire
en appliguant le mode
régi et délégation de
signature pour les
partenariats locales non
commerciales

__________________________________________________________________

Budget initial :
& Programme )
de Capacity I

Building i

Modele intégrant le PPP Financement

et se basant sur le suivi des programmes

des Objectifs et des KPIs de
prédéfinis développement

Accompagne
ment a la
mise en place

» Avantages: Garantie d'alignement avec la stratégie Nationale

* Limites: Capacité de recrutement / de renforcement des
compétences et des chargés d’affaires ; Latence de mise en
place; Processus de suivi et de gouvernance
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Nous proposons quatre instances pour piloter les activités de I'Unipod Togo:

PUIT et pour assurer une fluidité et agilité décisionnelle...

Assemblée Générale

RULLECEEELEECLEELEECPEELPEELEE .
Fréquence : Annuelle
:, .............................. .
Equipe :  Comité de gestion :
s Définir la stratégie globale K3
de I'Unipod Togo: PUIT en
fixer ses orientations
principales
Discuter et valider les
objectifs annuels et le
. . plan d'action, en
Objectif s'appuyant sur les

propositions de I'Unipod
Togo: PUIT

Valider le budget et les
ressources humaines
nécessaires.

'0 *

.
.
*

Réunion de pilotage

Comité de direction et le
president de l'université

*
Traduire les orientations %
définies par le comité de
gestion en actions

opérationnelles

Assurer le
développement et la
bonne exécution des
services de |'Unipod
Togo: PUIT: (KPI),
délais, résultats

Assurer la conformité
des opérations aux
exigences
administratives,
techniques et
.,___[c_églementaires o*

------------------ { 4
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Réunion de projet

Réunion extraordinaire

.4 0- .4 0:
: Hebdomadaire : Selon le besoin

POLTE T LT EU L EP TP L EC LT PR . RULLLCEECLEECLIECEEECPRELPEELEE .
:  Comité de direction  : : Différents comités :
JRCTLITLLITICLLIIEELLITELD -, JRCTLITLLITICLLIIEELLITELD -,

.. “ .. “
: Cette réunion évalue la : Cette réunion a pour but la :
= coordination des services, = = résolution des =
: les actions menées pour = problématiques spécifiques :
. assurer la progression des = . et temporaires, en =
= projets et le respect des = fournissant des =
= délais : = recommandations et des :
= = = solutions adaptées. =
“0. ’0: “0. ’0:



Structure organisationnelle de I'Unipod Togo: PUIT conformément a l'arrété

Président de
['université

|
v v

Directeur de
I'Unipod Togo:
PUIT Chargé du partenariat

> et de mobilisation de
ressources

Comité de
gestion

l l l l |

Assistant Admin

Responsable du bureau Chef de division des Chargé de Chef de division
de transfert services techniques et communication et de Incubation et
technologique logistiques marketing entrepreneuriat

|
' !

Ingénieur électrique/ Technicien studio
électronique audiovisuel

Comptable

Ces fonctions
sont portées
par l'université

Ingénieur mécanique
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Notre proposition d'organigramme pour Unipod Togo: PUIT, structuré autour de
quatre fonctions opérationnelles principales et de deux fonctions de management

Président de
['université

|
v v

Directeur de
I'Unipod Togo:
PUIT

Comité de
gestion

| | | | |

Responsable du Responsable Assistant Admin
Transfert Space manager Program manager partenariats et
Technologique Communication Comptable

Ces fonctions
sont portées
par l'université
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lle de rol
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Nous proposons une évolution progressive du catalogue des services de
I'Unipod Togo: PUIT a travers les trois premieres années...

\ 1 Hackathon
! 6 Webinaires

E 1 Engagement communautaire ?’L ! Bootcamp

1 8 Visites industrielles

1° année

2 Makeathon ?

. 4 Ateliers de formation

Prototypage et modélisation
Coworking space
Salon d'emploi ?’L

2° année

12 Webinaires

4 Engagements communautaires

12 Visites industrielles

Stages et projets collaboratifs avec ?’L

Programme de pré-incubation ?’L les professeurs _
Coaching de carriere et mentorat ?4 Prototypage et modélisation ?4
Recherche et développement ?’L Coworking space 94

i | Merelehen 1 Prototypage et ?4

! . i modélisation

1 Makeathon : .

: 1 Coworking space

14 Ateliers de formation | . N

1 Veille et participation aux

. appels d'offre

() Nouveau Service de
Rupture
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10 Webinaires
3 Engagements communautaires
10 Visites industrielles

Stages et projets collaboratifs
avec les professeurs

Co-construction des programs
avec des bailleurs de fonds

3° annee
Salon d'emploi 2 Hackathon
Programme de pré-incubation ?’L 2 Makeathon
Coaching de carriére et 1 Bootcamp
mentorat 4§ 4 Ateliers de formation

Recherche et
?’L ?,L développement
Co-construction des programs

avec des bailleurs de fonds Veille et participation aux
appels d'offre
>
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Nous vous présentons cette feuille de route commerciale, élaborée sur une période de
trois mois, qui accompagnera les services afin d'assurer sa perennité

Mois 1 Mois 2 Mois 3

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

Elaboration des supports de

PUIT
. Plan de prospection des
serVIces de entreprises Iocales % I

Business
Développement

Plan de prospection des

bailleurs de fond %—_ I
. [ -
Plan de prospection des
partenaires nationaux et I
internationaux

I erErnErie e . Mise au point sur les ‘- Mise au point sur les
M feuille de route ‘ entreprises prospectées g:rtzr:::i:fss de
¢y Jalonclés de Mise au point sur les
validation opportunités des bailleurs
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Indic
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Nous avons identifie douze indicateurs clés afin de piloter le Unipod Togo: PUIT, classes
en deux catégories: les indicateurs de performance des services et les indicateurs de
mesure de l'impact.
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Indicateurs de performance

Nous avons établi un tableau avec les estimations des KPIs pour les trois prochaines années, pour des KPIs plus détaillés voici un

excel exhaustif:
.

Indicateur

Baseline

Objectif 1i¢re année

Objectif 2i¢me année

Objectif 3i¢me année

Indicateurs de mesure d'impact

Partenariats 2 5 10 15
Appels d'Offre Gagnés pour Grants

. 1 2 2
et Subventions 0
Montant des Levées de Fonds 90K Euro 180K Euro 300K Euro

—
Noml?re d Aftl.cles de Presse et 5 10 10
Mentions Médias
Sollicitation des entreprises pour
utilisation des équipements ou 10 20 25
partenariats
m:ﬁ;e Sl GRSl o] 10% taux d'augmentation| 10% taux d'augmentation|15% taux d'augmentation
Indicateurs de performance des services

Nombre des services 2 12 14 15
Nombre de Stages et Projets
Collaboratifs 0 10 <0 =0
Nom‘bre de Participants dans les 1000 1500 5000
services
Nombre de Prototypes Développés 20 30 40
Nombre de Brevets Déposés 0 0 5
Taux- c!e Satisfaction dgs 60% 20% 80%
Participants et Partnaires
Taux d'Occupation des Espaces 50% 70% 100%
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/15CpLu_ClJHpxA4ild8woVlUDdHKsrY03/edit?usp=drive_link&ouid=113136006214535597399&rtpof=true&sd=true

Suivi et Evaluation des Indicateurs de Performance
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/15CpLu_ClJHpxA4ild8woVlUDdHKsrY03/edit?usp=drive_link&ouid=113136006214535597399&rtpof=true&sd=true

Stratégie de tarification des services de I'Unipod Togo: PUIT

Nous avons identifié les colts fixes et les charges variables pour I'Unipod Togo: PUIT afin de développer une stratégie de
tarification efficace (Voici le lien pour les estimations des coUts : )
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vM6PFzOFUtRnoLvedTp022sHdDjPqsf3/edit?usp=drive_link&ouid=113136006214535597399&rtpof=true&sd=true

Business Plan
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Modele de calcul du plan financier annuel

Sewices Cou(annuel Flnancemem pourcentage des coiits couverts| Montant couvert Netdes coitsvariables

Hackathon

m
m

o
m
_
| 5525
_
\ . A~ _
Ce modele inclut les colts, les sources de e :
revenus et des variables ajustables permettant e S— I E—
, . Total netdes coits variables | 278015] 9e415]
de calculer le résultat net annuel en fonction des
scénarios financiers. Plus de détails sont

disponibles dans le fichier Excel

Charges Pris en charge par Unipod Togo: PUIT

Salaires

Charges de fonctionnement (éléctricité, Intemet ...)

Google Suite

Site Web

Maintenans de Uespace ot équipements [ R O IO S
Total des charges fixes [ @ ete8 00|

Netannuel
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vM6PFzOFUtRnoLvedTp022sHdDjPqsf3/edit?usp=drive_link&ouid=113136006214535597399&rtpof=true&sd=true

Annexes
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Tenant compte des opportunités au Togo et les ressource de Unipod Togo: PUIT,
des programmes personnalisés peuvent créer un impact significatif (1/2)

Domaines clés et

‘ Mines et transformation des

agricoles), kits de formation solaire (pour des
solutions agricoles hors réseau).

utilisation des minéraux
ressources
Equipement d'analyse des nutriments du sol, i Machine de forage CNC, machines de i Machines de découpe, imprimantes 3D,
Ressources ' machine & huile par pression & froid, broyeur | découpe, imprimantes 3D, thermo formeuse.: thermo formeuse.
pertinentes (Unipod : 4 : :
' de plastique (pour le recyclage des déchets | .
Togo: PUIT) ; : '

v

Idées de
programmes

Idée de Programme n°1

Lab d'innovation  AgriTech Utiliser
I'équipement d'analyse du sol pour développer
des solutions d'agriculture de précision.

Ateliers d'agriculture durable : Enseigner aux
agriculteurs comment utiliser les kits solaires et
les machines a huile pour créer des produits a
valeur ajoutée (ex : huiles biologiques).

Initiatives de recyclage : Utiliser le broyeur de
plastique pour créer des matériaux recyclés
destinés aux outils agricoles ou a I'emballage.

Modele économique - Unipod Togo: PUIT de I'Université de Lomé

Idée de Programme n°2

Prototypage d'équipements miniers

Utiliser les outils CNC et d'impression 3D pour
concevoir et tester des équipements miniers a
petite échelle.

Collaborer avec des
entreprises miniéres pour résoudre des
probléemes techniques spécifiques (ex
améliorer l'efficacité de I'extraction du
phosphate).

Défis d'innovation

Idée de Programme n°3

Conception et prototypage textile : Utiliser les
machines de découpe et les imprimantes 3D
pour créer des motifs ou accessoires textiles
innovants.

Former les

étudiants et entrepreneurs a la fabrication
numeérique pour la production textile.

Programmes d'entrepreneuriat :

EY



Tenant compte des opportunités au Togo et les ressource de Unipod Togo: PUIT,
des programmes personnalisés peuvent créer un impact significatif (2/2)

Domaines clés et
utilisation des

Domaines de recherche avancée

ressources

Ressources Outils de prototypage électrique/électronique
pertinentes (Unipod | (station de soudure, multimetres

Togo: PUIT) ' numériques), imprimantes 3D, routeur CNC.

Idée de Programme n°1

Soutien a la recherche : Fournir des outils pour
le prototypage et les tests dans des domaines
Idées de comme la mécanisation agricole et les sciences

programmes appliquées.

Projets interdisciplinaires : Encourager la
collaboration entre chercheurs en mécanique,
électronique et agriculture
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Industries créatives

Equipement sonore, instruments de
musique, fournitures artistiques.

v

Idée de Programme n°2

Hub  créatif : Offrir des studios
d'enregistrement et des ateliers d'art pour les
musiciens, artistes et designers.

Entrepreneuriat culturel : Former les créatifs
a l'utilisation d'outils numériques (ex
imprimantes  3D)  pour  produire et
commercialiser leurs ceuvres.

Innovation alimentaire

Four industriel, broyeur d'épices/grains,
mélangeur planétaire, machine de mise
sous vide.

Idée de Programme n°3

Ateliers de transformation alimentaire: Enseigner
aux  entrepreneurs  comment  utiliser les
équipements du lab pour créer des produits
alimentaires a valeur ajoutée (ex : épices emballées,
produits de boulangerie).

Défis d'innovation : Se concentrer sur le
développement d'emballages alimentaires durables
en utilisant la machine de mise sous vide et d'autres
outils.

EY



EY | Building a better working world

EY exists to build a better working world, helping
to create long-term value for clients, people and
society and build trust in the capital markets.

Enabled by data and technology, diverse EY
teams in over 150 countries provide trust
through assurance and help clients grow,
transform and operate.

Working across assurance, consulting, law,
strategy, tax and transactions, EY teams ask
better questions to find new answers for the
complex issues facing our world today.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of
the member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a
separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company
limited by guarantee, does not provide services to clients. Information
about how EY collects and uses personal data and a description of the
rights individuals have under data protection legislation are available
via ey.com/privacy. EY member firms do not practice law where
prohibited by local laws. For more information about our organization,
please visit ey.com.

© 2024 Ernst & Young LLP.
Il Rights Reserved.

This material has been prepared for general informational purposes only and is
not intended to be relied upon as accounting, tax, legal or other professional
advice. Please refer to your advisors for specific advice.

ey.com



	Modèle économique
	Slide 1: Modèle économique
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: Un design de la vision et des services de Unipod Togo: PUIT basé sur une approche de co-construction et d'inspiration des meilleures pratiques dans le monde.
	Slide 5: Nous résumons les  attributions de Unipod Togo: PUIT  en 6 attributions drivées par  l'Innovation, inclusion, créativité, compétences, distinction. 
	Slide 6
	Slide 7: Le tableau ci-après récapitulatif de neuf benchmarks qui ont guidé notre étude pour proposer les meilleures pratiques pour le modèle de l'Unipod Togo: PUIT. Lien de benchmark détaillé: lien
	Slide 8: Tableau récapitulatif de neuf benchmarks qui ont orienté notre étude dans le but de proposer les meilleures pratiques pour le modèle de l'Unipod Togo: PUIT.
	Slide 9
	Slide 10: Un aperçu de l'atelier organisé en novembre 2024 avec les acteurs de l'écosystème togolais met en évidence les attentes concernant l'impact de l'Unipod Togo: PUIT.
	Slide 11: L'analyse SWOT a été coconstruite avec les acteurs de l’écosystème Togolais et présente des grandes opportunités et des menaces qui sont à considérer .
	Slide 12: Le paysage de l'écosystème entrepreneurial togolais est en plein essor, nécessitant des efforts accrus et renforcés pour soutenir et accélérer son développement.
	Slide 13: Les défis auxquels font face les structures d'appui à l'entrepreneuriat au Togo se répartissent en huit catégories.
	Slide 14: Tenant compte des opportunités au Togo et les ressources de Unipod Togo: PUIT, 6 domaines clés peuvent être considérés pour personnaliser les services et les programmes
	Slide 15
	Slide 16: Le positionnement que nous recommandons pour l'Unipod Togo: PUIT à la suite de notre étude.
	Slide 17: Vision et valeurs de Unipod Togo: PUIT
	Slide 18: L'Unipod Togo: PUIT : Un voyage vers l’excellence en innovation et entrepreneuriat
	Slide 19: Modélisation de l’Unipod Togo: PUIT et son écosystème 
	Slide 20
	Slide 21: Le flux logique pour établir un plan d’affaires solide pour l'Unipod Togo: PUIT se base sur 3 niveaux: la Gouvernance, les activités et les axes stratégiques.
	Slide 22: En nous basant sur la vision établie pour l'Unipod Togo: PUIT à court et moyen termes, nous proposons quatre axes stratégiques visant à renforcer son modèle opérationnel
	Slide 23
	Slide 24: Notre démarche de sélection des services prioritaires se base sur les 5 critères suivants…
	Slide 25: Le catalogue des services de l’Unipod Togo: PUIT est constitué de 20 services ayant un modèle opérationnel adapté au contexte et aux opportunités de Unipod Togo: PUIT
	Slide 26: Nous proposons une répartition des services de l'Unipod Togo: PUIT en fonction de leur capacité à générer des revenus ou à ne pas en générer… 
	Slide 27
	Slide 28: Deux scénarios de gouvernance stratégiques alliant une lecture critique de l’Impact et de la capacité de la mise en place… 
	Slide 29: Nous proposons quatre instances pour piloter les activités de l’Unipod Togo: PUIT et pour assurer une fluidité et agilité décisionnelle…
	Slide 30: Structure organisationnelle de l’Unipod Togo: PUIT conformément à l’arrêté
	Slide 31: Notre proposition d’organigramme pour Unipod Togo: PUIT, structuré autour de quatre fonctions opérationnelles principales et de deux fonctions de management
	Slide 32
	Slide 33: Nous proposons une évolution progressive du catalogue des services de l'Unipod Togo: PUIT à travers les trois premières années… 
	Slide 34: Nous vous présentons cette feuille de route commerciale, élaborée sur une période de trois mois, qui accompagnera les services afin d'assurer sa pérennité
	Slide 35
	Slide 36: Nous avons identifié douze indicateurs clés afin de piloter le Unipod Togo: PUIT, classés en deux catégories: les indicateurs de performance des services et les indicateurs de mesure de l'impact.
	Slide 37: Indicateurs de performance 
	Slide 38: Suivi et Évaluation des Indicateurs de Performance
	Slide 39: Stratégie de tarification des services de l’Unipod Togo: PUIT
	Slide 40
	Slide 41: Modèle de calcul du plan financier annuel
	Slide 42
	Slide 43: Tenant compte des opportunités au Togo et les ressource de Unipod Togo: PUIT, des programmes personnalisés peuvent créer un impact significatif (1/2)
	Slide 44: Tenant compte des opportunités au Togo et les ressource de Unipod Togo: PUIT, des programmes personnalisés peuvent créer un impact significatif (2/2)

	Closing
	Slide 45


