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1- LETTRE INTRODUCTIVE

Conformément a la mission d'audit financier et comptable du Centre d’Excellence
Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON), nous avons
procédé a l’évaluation du systéme du contréle interne du Centre d’Excellence
Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

Dans l'organisation et la conduite de notre mission d’examen des états financiers du
Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-
DOUNEDON) pour I’exercice clos au 31/12/2023, nous avons procédé a la revue
des procédures et a l'’évaluation de la qualité du systéme de contréle interne en
application au sein du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

C’est ainsi que nous avons apprécié :

v l’application des recommandations des missions de supervision et des aides
mémoires de la Banque Mondiale ;
v’ T’application des recommandations du comité d’audit ;

I’application des recommandations de l'audit précédent ;

v la qualité des moyens dont dispose le Centre d’Excellence Régional sur les
Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour controler le bon
fonctionnement de ’ensemble des procédures et principes comptables qui sont
mis en oeuvre ;

v le systéme d’informations administratives, comptables et financiéres en
vigueur au sein du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

AN

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de ’environnement
des procédures, afin de nous permettre de nous assurer de ’application réelle des
procédures.

L'objectif de cet examen du systéme du contréle interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demandées. Les questions qui sont communiquées se
limitent aux déficiences qu'il a relevées au cours de l'audit et dont il a conclu qu'elles
étaient suffisamment importantes pour mériter d'étre communiquées a 1’'Unité de
Coordination du Centre.

Ainsi, le présent rapport porte sur les observations et recommandations destinées a
améliorer le systéme de controéle interne, les procédures administratives, comptables,
financiéres et de passation de marchés.

Le présent rapport met en évidence les constats relevés au niveau de chacune des
procédures de gestion du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViIDA-DOUNEDON) ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systéme du controdle interne en place.
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Nous tenons a préciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formulées sont essentiellement critiques et destinées a susciter des améliorations.
Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas nécessaire de faire des commentaires
particuliers sur les procédures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des

objectifs de contréle interne.

Notre mission s’est déroulée sans difficulté et nous profitons de l'occasion pour
présenter toute notre gratitude au personnel du Centre d’Excellence Régional sur
les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour leur disponibilité et
l’accueil qui nous a été réservé durant notre mission.

Fait a Lomé, le 25 Juin 2024

Aristide P. Judicaél COMPAORE _ Dr Charles B. BIRREGAH

CERTIFIE
150900
) VERSIONZO]S

Expert-Comptable diplomé inscrit au
de PONECCA-Burkina et
Commissaire aux comptes des sociétés

Officier de 1'0OIPA / CAMES
Professeur Honoraire de I’Academic
Union d’Oxford (Royaume-Uni)
Docteur en Sciences de Gestion
(Finances) (FRANCE)
Docteur en Philosophie de la Religion
(Ph.D) (ETATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit
au tableau de ’ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du

Togo
, ntertek
Total Quality. Assured.
: PRIX SPECIAL DE LA QUALITE = DN B K HLLEUR
COMMUNAUTE ECONOMIQUE DES PRIX QUALITE D’EXCELLENCE PRIX SPECIAL LEADERSHIP CABINET LE PLUS DYNAMIQUE
©f CERTIFIE IS0 9001 2017 T0GO 2016 UEMOA CEDEAO 2017 DU SECTEUR DE L'AUDIT ET

PRIX EXCELLENCE , ,
OUALITS/CEDEAO ETATS DE L’ETATS DE L’AFRIQUE VERSION 2015 ool il chomgpogr il
DE L’OUEST 7060 3015



6702 001
NV FTAVLINOD FSILYSIXT.a

LSHENO.T 3

ovIaad FLITVNO
A AT sard T ey v s s o TOOSOMITMME oo ey SoNTTIEONS X84
HNFTIIIN NA ¥O.4 INTVd
‘NOQANNOA VAIAITD
ne snpualx S90IATOS
sine] Jnod  YUWOpuUr
aunone,p juasodsip
su  quowdlredy  Ino|
9p neaaAru ne sanbrugpeoe
anua) sayoe} sind] op snid
9jusjpdwod np uonisodsip e juenew ud ‘NOQANNOQ VAAITD
quone | S9] S9jJ0U  SOP SOMWLId) : ‘97U NP UORISOASIP B JUBYOW | nyp sonbiSo8epad
oympuosoy J3AB SIN0J U9 sop uoneorndde us snua) SO s9jou sap souww]} sap uoneondde | 30 sjpensurwpe 1202
HONBPUETTO0s juos sogueydp sa@ | 9 IS ,I 9P YOEIP brdd U2 d@ud) o[ Ims IO 9P 2YOep | seysod s3] juednooo | UOHEPUBWIWIOINY

Hep ! Puuosiad ne gpiodoe sed | °PNPHACY UON [PuuosIod N 9IIUWSPUT NO UONBIPUNWRI | SINSYOISYD  sjueudosuy
sinofno) 3iss,u 9yuwepur | sun  I19pioddoe  1nod  suonisodsip | s9f 10 (10) QumIo]
No UONBIJUNWIRI SUNINY sop orpusid 9P SUOPUBWIMIOOSI SNON | op 9ysIoarun,] red gyoelop
anua) np euuosiad
9] onb 9jeSuU0d suoae

STNOU S9[0IIU0D SOU P SI0T] z
‘S900®
IIOAR U9 B STnas s9f sed juos
i — UONEBUIPIOOD ) . au ST no uonisodsIp INo[ B

91Mpu0dsy SLBUIP ¥9P | 5 syrun,y & sotpop xneoor $IM02 Uy SoUeAEINE | s neonq swow Un suwEp 1202
UONEPUBTIUIONY] = w”%nﬂoﬂoﬁwnm:oo Sop amua) o[ onb inod SUOHIPUOD S3] 910 J2 UOHBUIPIOOD | JI0IQ] B JUOS SQUOIEW 9D | UOIIRPUBWIUIONNY

1 XNeABD $9T | snssaooxd 9]  JOIJ[IOOY 9P UM, B SIIPIP XNEBIO[ SOp 9[Us) np | uonessed us Jo sIPUBUY
uonisodsip & ostw e inod suonisodsip | uonses uo sojsmeads S91
Sop o1puoid Sp SUOPUBWIIOOAI SNON | 9nb 3]BISU0D SUOAB Snou

‘120C 2UUE,] 9p SIN0d ny I

rcoc ump

: saade-10 nesjqe) 9f suep s9jussaid Juos Xneaen
SOU 9p SIBINSIT SI] 39 INILIRJUE JIPNE,P UOISSIUI 9P SUOHEPUBUIIIONII SOP SJAND US OSTUI B] 9P 9NASI SUN 9NJOJYJO SUOAE SNON
S34N3LIIUD SUOLIDPUDWIWIODIL SAP 1aINS °Z

2UL2]Ul 2]043U0I 2P 24332T NOTANNOT-VAMAITD



6710Z 0901
NV FTIVLIWNOD FSILYIIXH. A
L LIaAV.T 0 ¥0FLOFS nd

SODIVNAQ SNTd ITLINIEVD  gyriynd v7 9a TVIDELS XRid

ANFTTTIEW Nd ¥O.d IWTVd

VOWEN 9102
JIHSHFAVIET TVIOSdS XRid

090L 102
FONFTTHOXE.d ALITVNO XPId

AU

LSFNO.T 3a

STOZ NOISYFA
T006 OST FIJLLIFTD

‘pamssy ‘Ryjend jeo)

FNONNAV.T 30 SLVLET 3d SLVLE
S3a FNOINONODT FLAVNARNOD

ovaaad ALITvNO
HONFTTAOXE XRid

‘JeIon|
uou jnq e sawsrue§io sop 9[qe;dwod
[PNUAIRNRI neaAnou I JIns 9[qeidwod

‘+C0C
rauef 197 9 JnonSia ud
STW BISS 12 ASWEIN B 70T
9I1qUIdOQP U IPIEA JBION]
uou Ing e sowsruesio sof
s 91qe;dwod [oNUIIJRI
TNBIANIOU 9] INS UONBULIOJ
el 1amns sed gu j2foxd np

99497 [Puuosiad np uoneuwio] ap uerd un soerd | gmqeldwos e[ sp 98reYd
UONEPUBTITIOI] u9 amjowr 1nod suonisodstp sap arpuaid | adinbg [ onb 93eIsu0d suoae zZ0T
QITEJUSWITIOD 3P SBd 9sIeay 9P A2QJUdd TNE SUOPUBWIINOISI SNON | SNOU SI[OIJUOD SOU 9D SIO] | UOREPULWWO0d9y | §
*9010I9X9,P SIN0D
9IMpu0day ‘anua) np Puuosied | Ud anuUd) np [Puuosiod np
UOTBEPUBITIIOd9Y] np uonesHiqels e[ Inod suonisodsip | s}redop Sop 91BISUOD SUOAR zZ0T
SITB]UITWITIO0D 3P SBJ 9sITeay SOp 21pudid 9p SUOPUBWIIOISI SNON | STIOU SI[ONUOD SOU 9P SI107] | UOBPUBWWOIdY | 4
*JeLIB}QI09S 9P 39 ISISINO0D
9p SaYOE)} SI JUINWIND STT
sarreidels | ‘souustpponb sayoe) sinoy
XNE IMIMNO0J3I 9P NO (LYNOAO¥d) 08oL | op smid ud 'zz0Z/120T
‘91891 TP SSITEJUO[OA SOP S[BUONEN SWIBIZOI] | 9010I9X3,] ap SINOd
IS ourrqoid 9f sjue)sisse 9 30 ("dNV) toidwg,] Jnog SreuoneN | nNe soydorew op uonessed
9)INPU0IY s391d JUOISSs XNEBOO] | sop  jusm  solsterdads 90uady,] 9P ‘(LANV) 080, Np SSITEJUO[OA | US 39 9I9UBUy UONSad 120C
UONBPUBUITIOd9Y] s91 anb s10] sun so] onb iod sosud SINnod uy Sop oreuopeu  UAZY,] 9P SwEIq | ud sIisyerads sop neoaru | WOREPUBWIWOISY
juos suonisodsip  S9(T. 91 red sjue)sisse sop moarmod op Snud) | NMe sayoe} SIp 93IBYIINS

ne anjeuied 9P SUOPUBWIWIOIII STNON

rcoc ump

NEe JeJSU0D SUOAEB SNON

QUM UOISSTUW 2I]0U 9P SINO0D

dUIdUl 2]943U00 3P 24132T NOTANNOT-VANIHTOD



610Z 000L
NV FTAVLINOD FSILYFIXT.A
19 11aNV.T 90 ¥nFLOFS Na
ENOINVNAQ SNTd ST LINIEVO
ANITTISW N ¥O.d TNV

£70Z OVIaTD
FLITVND VT Ia TVIOFJS XIid

LSFN0.T 3A
FNONNIV.T 30 SLVLIT 3d SLVLE
SFa INOINONODT FLOVNARNOD

STOZ NOISYFA

090l L10Z T006 OSI FIIILITD

FONITTIOXE,A FLITVNO XRid

‘painssy ‘Awend jejon

oYU

“UOTI09UU0D
-JUSI[D SUBP SIWNOS 13 31U NP 9IS I[ INS

o1qnd ‘9SI[EaI 183 S1JUS) NP SUISHUI JIPNE,] <c0c reiN NOQUENNOA-VAIAIID (120T 291019%7) sauIajul SYPNE SI] ISSHER]
UOT}09UU0D-JUS SUBP STUWINOS 9 13U Np
931s o[ Ins 91qnd ‘9SI[EI 389 JUINIXD JIPNE,] <gc0c rein NOQENNOA-VAIAIID sdws) g 9UINX3 JIpNE,] 1aSI[edy
SQJOQE[Q 1U0S
SoLITew S9p sjusde sop uoneuLIoy el 1nod ypy,
"XNBUOL39I GT T JUOP SQULIO] /g T0T Iaaue NOQANNOA-VAIAIAD sauuosiad Og1 Inod $391Np $91IN0D 3P SUOIBULIO] SI] IosIuesiQ
sroux
sairer3e}s ¢ 0T Istauep NOQANNOA-VAIAIAD un surow ne,p sofels xne spuuosiad § 19 sjuBIpnI OF JoKoauy

(revor81 1 JUOp S9ISISPP JUOS 3§ SJUBIPNID
C) XNeU0I321 4] JUOP SPUUONIIIS Ot /ISIERY

120 21quianoN

NOQANNOA-VAIAIID

NOQHENNOA -VAIAIID
np 33dwod 9] 1nod gz0z-1Z0T 19ISEW NE SIUBIPNID O ISUUONISIS

Xneuor3dal
0T JUOP SQUUOIII[IS SIUBIOIOOP g /9SIBIY

120T 21quIanoN

NOQINNOA-VAIAIHD

2202-120C @9uue] 1nod
NOQINNOJ -VAIAIHD 3810300(J 9] 1nod sjueIpnid 07 IQUUORIIIS

sureqrn uonsag ap S[AI0I80]

JIas1ey yerpowu] NOQANNOA-VAIAITD 30 sonbpEULIOUT S[SLIZIEW US BIPOWNNWI J[[es e[ 9p juswadmby

I3SITEY Syerpouru] NOQANNOA-VAIANTD NOQAENNOA-VAIAYHD NP SUOHEULIO] S9P UOHEN[BA-0INY

SaI9LLIBq

$91s38 s9p J0adsal 9] 0aAk sasudonjud UL SJUBIPN}Y SI[ I[I9N00E

Iasiesy arerpowru] NOQANNOA-VAIAIHED anod 9aud 1na10as 9 99k 98€)S 9P SPI0OOE SIP UoneBoo3IN

IasIredy] arerpawrwu] NOQANNOA-VAIAIED 1BI0300Dp 319 I9]SBUI S9P SINO0D SIpP IFelIewd(

IaSITedy Srerpauwruu] NOQANNOA-VAIAIAD $99INP SIUINOD 9P SUOIJBULIOJ XNAP 9P UOIIesIuedI)

IasI1EYy Syerpouru] NOQANNOA-VAIAIFD I9)SBUW 9P SjuBIpNI? SIp Juswoudeduwoody

I3sIIe9y] rerpourwu] NOQANNOA-VAIAANHED udedwoooe € s19)sewr sap suondLIosul sap uoneseury

I9ST[EY S)erpuwiu] NOQANNOA-VAIAITD NOQINNOA-VAIAYTO np I9)sew np s33onbew e] op uonepes
9IAN U ISIW 3P Jeyq _ ooueyomg | uo_naauomawm .  sog[nurioy su UBWIWO0d9Y

(a1opuow anbunq v) und a9n303ff>

UOISSTW D] 3P SUOHDPUDWIUIODIL SIP 24aND UD ISTW 3P IDID) U01IOD,p up)d NP SUOIDPUDWIWI0IIL sap wng 1°Z

rcoc ump

UL 2]0.4JU0D BP 24339 T NOTANNOA-VAAITD

ovaadO FLITVNO
FONFTTIOXE XRid




670Z ODOL
AV FTEVLINOD FSILYFIXE.d
@L¥ LIGNV.T 90 ¥NFLOFS na
FNOINVNAQ SNTd IT LANTAVD
FNTTTIEN N ¥O.4 IWTVd

£T0Z OVEATD VONEN 9108

FLITVND VT FA TVIOFIS XRId BRI VITIVOSE XIkd

LSEN0.T a3a
STOZ NOIS¥3A FNONIAV.T 3A SLVLET AA SLVLA

0DOL LT0Z
FONTTIFOXT. TLITVNO X 1006051 FLILLAHD SHa INOIWONOOT TLNVNANKOD

OovVaado FLITVAO
FONITTHIOXH XRid

Bt T

‘painssy ‘Aujend jel0)

NOYU

'TTOT 21qUIad9pP Q7 re[min
astIdanjua ] B JUSWIS[[OIONJO SIS 919 B 93IS 7
: S99sT[BRI SHIH

¢c0g ump

NOQHINNOA-VAIAIHD

‘'NOQENNOA-VAIAIID np justineq Np Xneaet}
S9[ IS[OIIU0D ‘QIAINS 319 ISLIAOIIUD SUN ISINIOSI ‘SHTH SI[ I9SI[edy

9S82I 189 [eIn3oalIydIe ued o

¢c0g Ie1aue

NOQHENNOA-VAIAIHD

‘Tearnyoayyore ueld o[ JoSIEUI]

‘aIIowQuW

IN9[ 9P 90UBUIINOS B[ JUBAE JLIOSNUBW

un surour he aIrpold JUSATIOpP I9jsewt

U9 SJUBIPNIY SI] 19 9YIIdYDIAI 9P XNeAeI}
SIN9[ 9p anssI ] B sanbyrjusios sofonie

XNop sulow ne a1 qnd JUSAIOP 3S9Y] 9p
SINJJOSIIP SINS] O9AE UOTIBIOGE[[0D U 9SI]
u9 sjuBIpnI? s ‘(onbynusios uoneorqnd

19 93]S QLIOSUI JUBIPNIY) SINSJBIIPUL

SI0I} S9[ SUIOWI Ne JSSI[ea 9p a1pauriad

JI0P QUUOIOS[IS JueIPN? anbeyd o]0

390 V "SIUQWISSSTEO9P XNE ST SINSJEIIpUL

SOp uoIjEsI[eal B[ 10 911uad0 np Juswaddo[aasp
Sp syo3[qo sa1 axpurelle,p Ing tnod

® S9}IATIOE $90 9P UONBSI[e] B "S90oueul]

19 SUUONOI[YS JUOS JY2IoY2al ap s3afoxd

+ ‘soponte saop uoneorqnd B[ 193s00q IN04

‘1 B 913US0 NP S[ONIE,p [E10] 2IqUIOU

9[ auod mb 90 SNJODS NE SIIXSPUI SONAII
sop suep srqnd juos sonbynusIos s9OILIE T

TTOT S1qUDAON

NOQHENNOA-VAIAIHD

SOYOISYOal 9P SIIIANOE
S9p 93mpuood e[ 1nod ssreuoneurajul sa1po,p spdde xne axpuodoy
$9Y2I19YydaI1 9p 39f01d e stodde sof 1ooue]

sonbynustos suoneorqnd Q] 2Inpoid

+0¢ unl us nbsnf 3108 ‘stow g1 surow ne
BISINP [I ‘TTOT dIqUI09Q UL SHAHOH d9a®
91rewrgp juede snssadoid 90 -gudedwoooe
191SB]N Un 389 b « soureqin sapmy

» I9)SBUW 9] I31IPIIOOE,P IPIOIP B 913U o

20T 2IqUIdAoN

NOQIANNOA-VAIAIHD

"NOQANNOQ-VAIAYED NP SUOHBULIO] S3] JON[BAY-0INY

‘STUINOS
19 210g®E[9 1S9 JooURUlj aarewLIglul 11odder o

SJIATIO UD ISIW 3P yeiyd

2ouBIYIH

sopqesuodsayy

S$393[NUILIO} SUOIJEPUBWIIOIIY

+coc ump

2Ul2]Ul 2]043U00 2P 2432 T NOTANNOT-VANITD



670Z 0DOL
AV FTIVLINOO FSILYFIXT.A
19 LIGNV.T 90 ¥nFLOFTS NA LT0Z ovaamo VOWIN 9108
FNODNVNAA SNTd TTIINIEVD  g111ynd w1 9q TVIORAS XTdd JIHSYIAVIT TVIOIJS XRId
FNITIIEW Na ¥O.a INTVA

1S400.19a
SI0Z NOISJFA FNOIAV.T 3 SLVLE.T Id SLVLE
1006 OST AIILLITO S3a FNOINONOOF FLAVNARNOD

{

ovaadd ALITVAO
HONFTTAOXA Xnid

‘painssy ‘Ayend jero)

NP

SIN0D uyg

¥c0c ump

NOQINNOA-VAIAIHD

"9I3U3) NP [BI00S 939TS NP UONONIISUOD
B[ JI9A9YO® 319 Juswsuuolisiaoidde p snssao01d 9] J9I9[900Y

asn L06 1.2/ sosiesy

TT0T 23qua0q

NOQHENNOA-VAIAIHD

asn o000 00c
9a11d 1n9309s np souruaAoxd us saxdoid $9339091 SI] JSjUSWINY

sosITesy

2TOT 21qwaoeq

rcoc ump

dULa)Ul 2]043U00 3P 24132 T NOTANNOA-VAMAITD



CERViDA-DOUNEDON Lettre de contréle interne Juin 2024

3. EXAMEN DES PROCEDURES APPLIQUEES PAR LE CERViDA-DOUNEDON.
Notre analyse des procédures a porté sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, les systémes et contréles

examinés durant Paudit

La comptabilité du Centre est une comptabilité d’engagement. Elle est tenue sous le
logiciel TOMPRO. Les méthodes d’évaluation et de présentation sont définies par le
SYSCOHADA. Les principes et régles du systéme comptable de ’TOHADA sont utilisés
pour tenir compte des réalités des projets. Les systémes de controles et les procédures

sont bien suivis. Nos travaux n’ont pas révélé d’anomalies sur les enregistrements

comptables.

3.2 les insuffisances dans le systeme de controle interne et les
recommandations pour ’amélioration de ce systéme

Nos travaux n’ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des engagements
financiers contenu dans ’accord de financement. Cependant nous attirons l’attention

sur le point suivant :
3.2.1. La gestion des immobilisations
Constat

Lors de nos contréles nous avons constaté que l'auditeur externe n’a pas été associé

a linventaire physique des immobilisations.

Risques

Perte d’actif

Faible Moyen Elevé
(. (X])
Recommandations

Nous recommandons de prendre des dispositions pour associé 'auditeur externe a la

tenue d’inventaire physique des immobilisations du centre a la fin de chaque exercice.
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Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

L’inventaire des immobilisations a été produit et remis a Vauditeur. Nous

attendons un controle physique de ces immobilisations par Pauditeur comme

cela a été toujours le cas dans les audits externes passés.

3.2.2 Pactualisation du manuel de procédure

Constat

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour actualiser le manuel
de procédures par consultant conformement aux dispositions du nouveau référentiel

comptable des organismes a but non lucratif.

Risque
Risque de non-conformité
Faible Moyen Elevé
) (%]
Recommandation

Nous recommandons au Centre de prendre des dispositions pour l’actualisation du

manuel de procédures par un consultant conformément au SYCEBNL.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Un manuel de procédure du centre est en cours de rédaction par V’équipe du
centre. Ce manuel tiendra compte du nouveau référentiel SYCEBNL.

3.2.3 Paramétrage du logiciel
Constat

Lors de nos contréles nous avons constaté que le paramétrage actuel du logiciel est

conforme aux dispositions du syscohada révisé.

Risques

Risque de non mise a jour des nouvelles dispositions comptables.

Faible Moyen Elevé
=
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Recommandations

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour que paramétrage

du logiciel en 2024 soit conforme aux dispositions du SYCEBNL.

Réaction de ’Unité de Coordination du Centre

Le SYCEBNL étant mis en vigueur au 01 janvier 2024, la comptabilité de 2023
ne tient pas compte de ce référentiel. Cette mise a jour sera faite et prendra
en compte la comptabilisation des opérations de Pexercice 2024.

3.2.4 Gestion de la Paie
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion du
personnel a savoir le contrdle de la validité des contrats de travail du personnel, la
vérification des déclarations fiscales et sociales, le controle des fiches de paie du

personnel, examen du dossier individuel du personnel etc...

Risque
Néant

Faible Moyen Elevé

() ED

Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

Réaction de ’Unité de Coordination du centre

Pas d’objection

3.2.5 Gestion des missions

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion des

missions a savoir le contrdle et la vérification des ordres de missions, les termes de

PALME D’OR DU MEILLEUR
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Risque
Néant
Faible Moyen Elevé
C ] &3
\
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Pas d’objection.

3.2.6 Gestion des procédures des décaissements du CERViDA-DOUNEDON

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les processus de décaissements.
Nous nous sommes assurés du caractére probant des éléments ci-apreés :

= factures des fournisseurs ou prestataires ;

= contrats ;

= rapports, ou les bordereaux de réception ;

* cheéques ou virements émis ;

= concordance entre les bénéficiaires des paiements et

fournisseurs/prestataires.

Risque
Néant

Faible Moyen Elevé
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.
’

Réaction de I’Unité de Coordination du Projet

Pas d’objection

intertek
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3.2.7 Gestion de la trésorerie du CERViDA-DOUNEDON

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion de la
trésorerie. Nous nous sommes assurés que :
* les états de rapprochements bancaires ont été réguliérement établis et visés
par les différents responsables ;
= les suspens ont été dénoués ;
‘= les contréle et validation du solde de trésorerie sont conformes ;
* les confirmations des soldes du compte désigné ont été envoyées ;

= les intéréts générés sur le compte désigné ont été bien comptabilisés.

Risque
Néant

Faible Moyen Elevé
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

- Réaction de P’Unité de Coordination du Centre

Pas d’objection.

3.3 Degré de conformité des engagements financiers contenu dans Uaccord de
financement et les commentaires si nécessaire sur les probléemes externes et
internes affectant cette conformité

Nos travaux n’ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des engagements

financiers contenu dans 1’accord de financement.

3.4 Problémes de communication identifiés durant Uaudit susceptibles d’avoir
un impact significatif sur ’exécution du Centre

Lors de nos travaux, nous n’avons pas relevé de problémes de communication qui

pourrait avoir un impact significatif sur I'exécution du Centre.

3.5 Les commentaires sur la résolution des anomalies et réserves

Nous n’avons pas relevé d’anomalies et réserves qui ont fait 1’objet de correction par
le Centre. Nous n’avons donc aucun commentaire a faire.

UEMOA
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3.6 Les commentaires sur les recommandations non exécutées des rapports
d’audit précédents

Nous n’avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de
la mise en ceuvre des recommandations issues des aides mémoires de la banque
Mondiale et ’état de réalisation des indicateurs du Centre aux points 2. et 2.1 Suivi

des recommandations antérieures ci-dessus.

3.7 Commentaires sur toute autre anomalie que I’auditeur jugera pertinente
incluant les dépenses inéligibles
Nous n’avons pas d'autres commentaires a formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.
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CONCLUSION

Notre mission a été effectuée suivant les normes internationales d’audit (ISA) édictées
par I'IFAC (International Federation of Accountants) et conformément a I’article 3 du
réglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité

et de 'audit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo.

Les constats et recommandations présentés dans ce rapport ont eu pour toile de fond,
les entrevues et discussions avec le 1’'Unité de Coordination du Centre et par des

recoupements d’informations.

Nous avons peaufiné nos analyses par le traitement des piéces justificatives et autres

documents mis a notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en ceuvre des recommandations formulées dans ce rapport devra

conduire a I'amélioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude a I'Unité de Coordination du Centre, pour leur disponibilité et

I’accueil qui nous a été réservé durant notre mission.

Fait a Lomé, le 25 Juin 2024

Aristide P. Judicaél COMPAORE ... Dr Charles B. BIRREGAH
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