
Gnoxnwm ADC Sarufu_&e Btnstm

IrnE?GE
I r*rg*rny.sr,"o.
I.:

tfirytHW
CAE'NEI AEC EsI,. I'YSCNT?

AV TAAI,EAV I'E
N" IYORI'RE

LE CAEIN!4I AF' EgI IE gE"L
C.,.DT''EI DAUDN ET UEXIB*NE

oorPtABrE av r\ori<, wrt*
EO 9@l t gBnALt lzlrtt

LaciawBl aeciffiowrorcui
PRII /OR T'E L'EXCAU,ONCD ET
ps IA euAt trb owa ttb ptlr,s

EI
r.a cAaIxD? AEc L btb

otsrtxaub pntx guatrrb
spbctat cnopto zott

:, wqNBIAwAffiDM
naWNtrttEADEas@Nr6 z

?RIXDXCEI;T,DNCE DE
t t gutnl caDaeo

Centre d'Excellence R6gional sur les
Villes Durables en Afrique

(cERViDA-DOUNEDONI

R,,"PPORT DEFIMTIF

sgB w pIsPQsrrIF DU_co4mBotE rr{'TERr_-
DU- -ru

WLYLLD{MW
rcERVTDA-DOUNDDOID

EXERCICE 2023

JvtN 2024

ru r;tctt Rt AEc a ffi ortwotfi
Btu,EItn c,attrat Ia r,,t,a

DTflAAQW sI tD DLIE Nfrrr/l*l

It*rlt

[.8ONc

IB PUIS DIN,,[oi,Jt DUSACTEUf,
DE AN'DN gI DELE,PE,,&
@aPlaawAUrtGoBn2019

1

de-l'Ordre Natlonal' des Experts



CERViDA-DOUNEDON Lettre de contrdle interne Juin 2024

SOMII/IAIRD

7- LETTRE IIiTTRODUCTIVE .....2

2. SUflI DDS RE,COMIIIrA1VDA?IOIVIS AI{TDR1D11R8S................. ...........4

3. DTTAMDN DES PROCEDURES A?PLIQWDS .PAR LE CERVTDA-DOUNDDON....................s

3.I POI flTS SIIR.LES IttREcrS?Rtit4EiVrS COMHIABLES, rts SrS?tIt4ES.Er
cojyrRozEs E {AIWINES DURANT L'AUDIT.... .......................s

3.2 LES IIV|SUfI'TSAIVCES DAM LE SYSTDME DE COI,TTROLE IIiITERNE ET LDS
RECOMIVIAIVDA?IOilIS POTIR L'AMELIORATION DE CE SYSTEME

3.2. 7. I,A GDSTIO,IV DES IMMOBILISA?IOfliS

3.2.2 L'ACTUALISATION DU IVIANWL DE PROCEDT/RE ......10

3,2.3 PARAMETRAGD DU INGICIEL

3.2.4 GESTION DE I.A PAIE....

3.2.5 GESTTON DES il4ISSIOlVtS

3.2,6 GESTION DDS PROCEDURES DES DECAISSTII4TJYTS DU CDRWDA.DOUNEI'ON....T2

PAS D'O&,DCTIO^L......... .....................12

3.2.7 GDSTION DD I.A TRESORE,RID DU CERVIDA-DIOUNEDON. ......13

3,3 DDGRE DE CONFONMTTE DES DNGAGEMDN.T\S EIATANCIERS COJVTEilUDAJVIS
L'ACCORD DE FINANCDMEIiI'T DT WS COMMDNTAIRES S' AIECTSSAIR.E ST'R LES
PROBLEMES.EX?tR.l\lES ET II,TTDRNES AFFDCTAilIIT CETTD CON8OR1W1TD.......................13

3.4 PROBWMES DE COMMUMCATION IDET,/rTIFIDS DT'RAIiTT L'AUDIT SUSCEPflBZTS
D'AVOIR UN IMPACT SIGltrflCAfTf SIrR L'EXECWION DU CEI,I'TRE ................13

3. 5 LES COMMEIiTTAIRES S T'R LlI RES,OLUTION DES ANOfrIAI.TES .E? RTSTRYES .......... 13

3.6 LES COMMEI,TTAIRES ST'R ^LES RDCOMI'IAAIDA?TO.IYS NON EXE,CUTDDS DTS
RAPPOR?S D'AUDIT PRECEDEI,fl\S ....................14

3.7 COMMETiTTAIRES St'R TOWE AUTRE ANOIJTALID QW L'AUDITETIR JTTGERA
PERTINEIiITE INCLUANT I,DS DDPETiIS,ES INELIGIBLES

CONCLUSION

9

o

10

tt
tt

t4

15

pw ilcilME cotuuNAwa BcoNoxIQUE DDA

ouALtrE agDil; GTATS DB L'gtATS DE L'ArRrQt B- DEL'OUBAT

ntertek
IotJQudtly.kniL

cBR?rtI& 160 90t t
VBRS',ON 2016

PMD'dDUW@
*8:!!|?-9o*n w BpLw Dwe@MoNlT Dvffiwwl'^wtn

D'',mNSCIMNBAU
@ 2010

tuQUMBD'M@WN M$@@DRW
Nt7@ NI6WU

l

1,



CDRVDA-DOUNEDON Lettre de contrOle i Juin 2024

7. LETTRE IIiI'TRODUCTIVE

Conformdment A la mission d'audit financier et comptable du Centre d'Drcellence
R6glonal sur les Vllles Durables en Afrlque (CERViDA-DOITNEDONI, nous avons
proc6d6 A 1'6valuation du systdme du contr6le interne du Centre d'Encellence
R6glonal sur les Vllles Durables en Afrlque (CERVIDA-DOUNEDONI.

Dans lbrganisation et la conduite de notre mission d'examen des 6tats financiers du
Centre d'Encellenco R6gtonal sur les Vllles Durables en Afrlque (CERVIDA-
DOITNEDONf pour l'exorcice clos au 3lll2l2o23, nous avons proc6d6 d.la revue
des procddures et i. l€valuation de la qualitd du systdme de contr6le interne en
application au sein du Centre d'Excellence R6gional sur les Vllles Durables en
Afrlque (CERViDA-DOITNEDONI.

C'est ainsi que nous avons appr6ci6 :

r' thpplication des recommandations des missions de supervision et des aides
mdmoires de la Banque Mondiale ;

{ l'application des recommandations du comit6 dhudit ;

/ l'application des recommandations de l'audit prdcddent ;
r' la qualitd des moyens dont dispose le Centre d'Encellence R6glonal sur les

Vllles Durables en Afrlque (CERViDA-D(XINEDONI pour contr6ler le bon
fonctionnement de l'ensemble des procridures et principes comptables qui sont
mis en @uwe ;

{ le systOme dtnformations administratives, comptables et Iinanci€res en
vigueur au sein du Centre dtExcellence R6glonal sur les Vllles Durables en
Afrique ICERVIDA-DOUNEDONI.

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de l'environnement
des procddures, afin de nous permettre de nous assurer de l'application r6elle des
proc6dures.

L'objectif de cet examen du systOme du contr6le interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demand6es. Les questions qui sont communiqur3es se
limitent aux ddficiences qu'il a relev6es au cours de I'audit et dont il a conclu qu'elles
dtaient suffisamment importantes pour mdriter d'€tre communiqudes i lUnit6 de
Coordination du Centre.

Ainsi, le pr6sent rapport porte sur les observations et recommandations destindes i.
am6liorer le systdme de contrOle interne, les proc6dures administratives, comptables,
financidres et de passation de march6s.

Le prdsent rapport met en 6vidence les constats relev6s au niveau de chacune des
proc6dures de gestion du Centre d'Excellence R6glonal sur les Vllles Durables en
Afrlque (CERVIDA-DOUNEDONI ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systdme du contrOle interne en place.
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Nous tenons d. pr6ciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formuldes sont essentiellement critiques et destindes d. susciter des am6liorations.
Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas n6cessaire de faire des commentaires
particuliers sur les proc6dures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des
objectifs de contr6le interne.

Notre mission s'est deroul6e sans difficultd et nous profitons de lbccasion pour
pr6senter toute notre gratitude au personnel du Centre dtExcellence R6gional sur
les Villes Durables en Afrlque (CERViDA-DOITNEDONI pour leur disponibilite et
l'accueil qui nous a 6t6 rdservd durant notre mission.

Fait i Lom6, le 25 Jain 2o24

Aristide P. Judicadl COMPAORE

Associ6 du cabinet AEC SarlExpert-Comptable dipl6m6 iascrit au
de l'OItECCA-Burkina et

Commlssaire aux comptes des soci6t6s
Officier de I'OIPA / CAIUES

Professeur Honoraire de l'Academic
Union d'Oxford (Royaume-Uni)
Docteur en Sciences de Geetion

(I'inancesf IFRAIYCEI
Docteur en Phllosophle de la Reltgton

(Ph.D) (RTATS-UrYrsl
Expert-Comptable lnscrlt

au tableau de l'OIYECCA-Togo
Commleealre aux Comptes de Bocl6t6s

Expert agr66 pr6s les Cours et Trlbuneux du
Togo
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3. D,{AMDN DrS PROCEDURES APPLIQUDDS PAR W CERVTDA-DOUNDIDN.

Notre analyse des proc6dures a porte sur les points suivants :

3,1 Polnb sur les enreglstremcnts conqrtables, Ies systdm.es et contriles
examlnds durant I'audlt

La comptabilit6 du Centre est une comptabilite d'engagement. Elle est tenue sous le

logiciel TOMPRO. Les m6thodes d'6valuation et de pr6sentation sont d6finies par le

SYSCOHADA. Les principes et rOgles du systeme comptable de I'OFIADA sont utilis6s

pour tenir compte des r6alit6s des projets. Les systdmes de contr6les et les proc6dures

sont bien suivis. Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur les enregistrements

comptables.

3.2 les tnsufflsances dans le sgstdmc de contr6lc lntente et les
recomrnandatlons pour I'amdlloratlon de ce sgstimc

Nos travaux nbnt pas rdv6l6 d'anomalies sur le degr6 de conformit6 des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous attirons l'attention

sur le point suivant :

3.2.1. La gestlon des lmmoblllsatlotr.s
Constat

Lors de nos contrOles nous avons constate que l'auditeur externe nh pas 6t6 associ6

d ltnventaire physique des immobilisations.

R{sgaes

Perte d actif

Recommandatlons

Nous recommandons de prendre des dispositions pour associdl'auditeur externe d la

tenue dtnventaire physique des immobilisations du centre d la lin de chaque exercice.
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R€actlon de I'Unltd de Coordlnatlon du Centte

L'lrutentalre des lmmoblllsatlons a 6t6 orodult et remls d, l'audlteur. Nous

altend.ons un contrdle phuslque de ces lmmoblllsatlons par l'audlfieur comnc
cel.a, a 6td toulours le cas dans le;s audlts etdernes pqssds.

3.2.2 l'actuallsatlon du manuel de procddure
Constat

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour actualiser le manuel

de procddures par consultant conformement aux dispositions du nouveau r6f6rentiel

comptable des organismes d but non lucratif.

Rlsoue

Risque de non-conformitd

Recommandatlon

Nous recommandons au Centre de prendre des dispositions pour l'actualisation du

manuel de proc6dures par un consultant conform6ment au SYCEBNL.

Rdactlon de I'UnltO de Coordlnatlon du Centre

Un manuel d.e procddure du centte est en cours de rdda,c{;lon por l'6quUre du
centre. @ manuel tlendra compte du nouueau rdfdrentlel SYCEBNL.

3.2.3 Parann€trage du loglclel
Constat

Lors de nos contr6les nous avons constat6 que le paramdtrage actuel du logiciel est

conforme aux dispositions du syscohada r6vis6.

Rlsgzes

Risque de non mise d jour des nouvelles dispositions comptables.

Faible
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Recommandations

Nous recomm€uldons au centre de prendre des dispositions pour que paramdtrage

du logiciel en 2024 soit confor(ne aux dispositions du SYCEBNL.

Rdactlon de l'Unltd de Coordlnatlon du Centre

I* SYCEBNL €tant mls en aloueur au 07 larutler 2O24. la comptahllltd d.e 2O23
ne tlent pas comlfie de ce rdfdrentlel Cette mlse d,lour sera falte et prendra
en compte la comptahlllsatlon des opdratlons de I'exerclce 2024.

3.2.4 @stlon de la Pale

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons pass6 en revue les proc6dures de gestion du

personnel A savoir le contrdle de la validit6 des contrats de travail du personnel, la

v6rification des ddclarations fiscales et sociales, le contr6le des fiches de paie du

personnel, examen du dossier individuel du personnel etc...

Rlsoue

N6ant

Recommandatlon

Au terme de notre revue, nous nhvons pas dbbservations A formuler.

Rdactlon de l'Unltd de Coordination du centre

Pas d'oblectlon

3.2.5 @stlon des mdssions

Consta,t

Au cours de nos travaux, nous avons pass6 en revue les procedures de gestion des

missions A savoir le contrdle et la v6rification des ordres de missions, les termes de

r€f6rence, les taux de perdiem, les rapports et compte rendu.

Fqlble
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Rlsaue

N6ant

Juin 2024

Falble

r
Mogen

t'-__l

Eleud

E
Recommandatlon

Au terme de notre revue, nous n'avons pas dbbservations A formuler.

R6actlon de l'Ilnltd de Coordlnatlon du Centre

Pa.s d'obiection.

3.2.6 Gestlon d,es procddures des ddcalssemcnts dtt CERVTDA-DOUNDITON

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons pass6 en revue les processus de decaissements.

Nous nous sommes assurds du caractdre probant des 6lements ci-apres :

. factures des fournisseurs ou prestataires ;

. contrats ;

! rapports, ou les bordereaux de rdception ;

. chdques ou virements 6mis ;

r concordance entre les ben6ficiaires des

fournisseurs / prestataires.

Rlsque

N6ant

paiements et

Recomm.andatlon

Au terme de notre revue, nous n'avons pas dbbservations A formuler.

R6actlon de l'lfinltd de Coordlnatlon du Prolet

Pa's d'obiectlon
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3.2,7 kstlon de la trdsorerle du CERVTDA-ITOUNEI}0.N

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons pass6 en revue les proc6dures de gestion de la

tr6sorerie. Nous nous sommes assur6s que :

. les 6tats de rapprochements bancaires ont 6t6 r6gulidrement dtablis et vis6s

par les diffdrents responsables ;

. les suspens ont 6t6 d6nou6s ;

t les contr6le et validation du solde de tr6sorerie sont conformes ;

. les confirmations des soldes du compte d6sign6 ont 6t6 envoydes ;

. les intdr€ts g6n6res sur le compte ddsigne ont 6t6 bien comptabilis6s.

Rlsque

N6ant

Recommandatlon

Au terme de notre revue, nous n'avons pas dbbservations A formuler.

Rdactlon de l'Unltd de Coordlnatlon du Centre

Pas dtoblectlon.

3.3 Degrd de confonnltd des engagencntsflnanclers contenu dans l'accord de

flnancement et les commcntalres si zdcessalre sur lr;s probl}mcs erternes et
lntemes affectant cette conformltd
Nos travaux nbnt pas r6v616 d'anomalies sur le degr6 de conformit6 des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement.

3.4 Problitmcs de communlcatlon tdentttT€s durant I'audlt susceptlblcs d'antolr
un lmpaci stgntflcattf sur l'ex6ctttlon du Centte

Lors de nos travaux, nous n'avons pas relev6 de probldmes de communication

pourrait avoir un impact significatif sur 1'ex6cution du Centre.

3.5Izs commentalres sur la rdsolutlon des anoma.lies et rdsettrcs

Nous n'avons pas relev6 d'anomalies et r6serves qui ont fait lbbjet de correction par

le Centre. Nous n'avons donc aucun

Faible
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3.6 I*s commcntalres sur les recommandatlons non exdctildes des rapports
d'audlt pr6cddents

Nous n'avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en Guwe des recommandations issues des aides memoires de la banque

Mondiale et l€tat de r6alisation des indicateurs du Centre aux points 2. et 2.1 Suivi

des recommandations anterieures ci-dessus.

3.7 Commcntqlres sur toute autre anom.a.lle que l'audlteurJugera pertlnente
lncluant les ddpenses lndllglbles
Nous n'avons pas d'autres commentaires A formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.
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colvcf,usroff

Notre mission a 6t6 effectu6e suivant les normes internationales dhudit (ISA) 6dict6es

par 1IFAC (International Federation of Accountants) et conform6ment dr l'article 3 du

rdglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilit6

et de lhudit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo.

Les constats et recommandations prdsent6s dans ce rapport ont eu pour toile de fond,

les entrevues et discussions avec le lUnit6 de Coordination du Centre et par des

recoupements dlnformations.

Nous avons peaufip6 nos analyses par le traitement des piEces justificatives et autres

documents mis d notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en euwe des recommandations formul6es dans ce rapport dewa

conduire d l'am6lioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude A 1Unit6 de Coordination du Centre, pour leur disponibilit6 et

lhccueil qui nous a 6t6 r6serv6 durant notre mission.

Fait i Lom6, le 25 Jain 2024

Aristide P. Judica6l COMPAORE

Drpert-Comptable dipt6m6 lnscrit au
de l'OIYECCA-Burklne et

Associ6 du cabinet AEC Sarl
Officier de I'OIPA / CAMES

Commlseaire aux comptes des eocl6t6s Professeur llonoraire de l'Academic
Unlon d'Ordord (Royaume-Unl)

Docteur en Sciences de Geetion
(Finaaces| (FRANCE)

Docteur en Philosophle de la Reltgton
(Ph.Df (frATS-UilrSl

Drpert-Comptable lnscrit
au tableau de l'OIIECCA-Togo

Commissaire aux Comptes de socl6t6s
Expert agr66 pr0s les Cours et Trlbuneux du

Togo
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