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LETTRE SUR LE RAPPORT D'AUDIT
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Lom6 te,25 Juin 2024

A
L'Attentlon de Monsieur le
Dlrecteur du Centre d'Excellence

' R6glonal sur les Villes Durables en
Afrlque (CERViDA-DOUNEDONI.

Obiet : Mlsslon d'audlt enterne des 6tats
flnanclers et comptables annuels de I'exerclce
2023 du Centre d'Excellence R6glonal
sur les Vllles Durables en Afrlque
(CERVIDA-DOUnEDONI.

'| . ...

Dans le cadre de 1'ex6cution de la iriission qui nous, a,6i6 c.qgrfi6e, nous avons

lhonneur de vous pr6senter notre rapport sur l'audit financier et comptable des 6tats

financiers annuels de l'exercice 2023 du Centre d'Excellence R6glonal sur les

Villes Durables en Afrique (CERVIDA-DO{INEDON| . Ainsi que lbpinion de l'auditeur

qui en r6sulte.

Nous avons effectud notre audit selon les normes internationales dhudit (ISA)

6dict6es par llFAC (international Federation of Accountants). Ces normes exigent que

nous planifiions et conduisons lhudit pour avoir l'assurance raisonnable de l'absence

d'inexactitudes importantes dans les 6tats.

Un audit implique l'examen des pidces justifiant les montants et les informations

pr6sent6es dans les 6tats financiers du Centre. L'audit comprend 6galement

l'dvaluation des principes comptables appliquds et des pr6visions budgdtaires de la

direction, de m€me que 1'6valuation de la pr6sentation g6n6rale des 6tats. Nous

estimons que notre audit fournit une base raisonnable i notre opinion.

En application de ces nonnes de r6visions, et en conformitC avec les proc6dures de la

Banque, nos v6rifications comptables ont comportd des contrOles sur les documents

du Centre, des tests et d'autres diligences que nous avons jug6es n6cessaires en la

circonstance eu 6gard d la sp6cificit6 des activit6s du Centre.
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Notre rapport vous est prdsente selon les points ci-aprds :

Les r6sultats de nos travaux sont materialisds par la pr6sentation de ce rapport qui

s'articule en deux (02) volets d. savoir :

Rapport de l'auditeur ind6pendant sur les 6tats financiers du Centre ;

Rapport sur le compte sp6cial et les 6tats certifi6s des d€penses du Centre sur

la p6riode sous revue.

Nous tenons i remercier l'ensemble du personnel du centre pour sa disponibilit6 et

sa parfaite collaboration durant l'exdcution de notre mission.

Veuillez agr6er, Monsleur

distingu€e.

Fait

le dlrecteur, l'expression de notre considdration

i Lom6, le 25 Juin 2or24

Aristide P. Judicadl COMPAORE

hpert4omptable dipl6m6 inscrit au
de l'OIIECCA-Burtins et

Commissaire aux comptes des soci6t6s

Associ6 du cablnet ADC Sarl
Oflicier de I'OIPA / CAUES

Professour Honoraire de l'Academic
Union d'Ordord (Royaume-Uni)
Docteur cn Scieaces de Ciestiol

(Flnancesf (TRAIICEI
Docteur en Phllosophie de la Rellglon

(Ph.Df (EraTs-rrlrlsl
Expert4omptable lnrcrit

au tebleeu de I'OIfECCA-Togo
Commisselrc eux Comptes de :ocl6t6s

Drycrt agr66 prCs les Cours ct Tribuneux du
Togo
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I. OPINION DE L'AUDITEUR SUR LES ETATS FINANCIERS
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RAPPORT DE L'AI'DITEUR INDEPENDANT SUR LES EIATS FINANCIERS
cLos AU 31.12.2023

DESTINATNRE : Monsieur le Directeur du Centre dtsxcellence Rdgional sur les

Villes Durables en Afrique (CERVIDA-DOUNEDONI

1. Optnton sans r6senre

Nous avons effectu6l'audit des 6tats du Centre dExcellence R6gional sur les Villes

Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON), objet de lhccord de cr6dit IDA 65120

TG & IDA DON 5360 pour la pdriode close au 31, D6cembre 2023, qui comprennent

r' le tableau Emplois - Ressources ;

r' le bilan ;

r' les notes sur les 6tats financiers.

A notre atls, lcs €tats ffnanclers cl-Jotnts donnent dans tous leurs aspecf;s

slgnlflcatlfs, une lmage fideb de la sltuatlon tinancldre du Centre

d'Excellence Rdglonal sur les Vllles lhrohlcs en lfrique (CERVLDA-

IXTUNEITONII obJet de l'Accord. de credtt IDA 65720 I\G & IDA IX)N 5360, alns{
que de sa perfonnonce flnancldre et de ses flttx de trdsoterle pour I'exerclce

clos lc 3U12/2O23.

2. Fondement de I'opinlon.

Nous avons effectu6 notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les

responsabilit6s qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement

d6crites dans la section "Responsabilitd de l'auditeur pour I'audit des 6tats

financiers' du pr6sent rapport. Nous sommes ind6pendants du Centre

conformr6ment aux r6gles de d6ontologie qui s'appliquent i. I'audit des 6tats

financiers, et nous nous sommes acquitt6s des autres responsabilit6s

d6ontologiques qui nous incombent selon ces rdgles. Nous estimons que les

6l6ments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropri6s pour

fonder notre opinion d'audit.

3. OBSERVATIONS

Aucune autre observation faite que celles contenues dans la lettre d.la direction.
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4. Responsablllte de I'Unlt6 de Coordlnatlon du Centre dans la

pr6sentatlon et l'6tabllssement des 6tats flnanclers.

LUnit6 de Coordination du Centre est responsable de la pr6paration des 6tats

financiers conform6ment A la loi du pays, ainsi que du contr6le interne qu'elle

considEre comme n6cessaire pour perrnettre la pr6paration d'6tats financiers

exempts d'anomalies significatives, que celles-ci rdsultent de fraudes ou d'erreurs.

5. Responsablllt6s de I'audlteur pour l'audlt des 6tats flnanciers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les 6tats financiers pris

dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci rdsultent

de fraudes ou d'erreurs, et de d6liwer un rapport de I'auditeur contenant notre

opinion. L'assurance raisonnable correspond i. un niveau 61ev6 d'assurance, qui ne

garantit toutefois pas qu'un audit r6alis6 conform€ment aux norrnes ISA permettra

toujours de ddtecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies

peuvent r6sulter de fraudes ou d'er:reurs et elles sont considerdes comme

significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre i ce que, individuellement ou

collectivement, elles puissent influer sur les ddcisions 6conomiques que les

utilisateurs des 6tats financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit r6alis6 conformdment aux procrSdures de la Banque

Mondiale et aux norrnes ISA, nous exergons notre jugement professionnel et faisons

preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

I nous identifions et dvaluons les risques que les 6tats financiers comportent

des anomalies significatives, que celles-ci r6sultent de fraudes ou d'erreurs,

concevons et mettons en euvre des procr6dures d'audit en rdponse d. ces

risques, et rdunissons des 616ments probants suffisants et appropri6s pour

fonder notre opinion. Le risque de non-ddtection d'une anomalie significative

r6sultant d'une fraude est plus 6lev€ que celui d'une anomalie significative

r6sultant d'une elTeur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
'falsification, les omissions volontaires, les fausses ddclarations ou le
contournement du contrdle interne ;
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r nous acquerons une compr6hension des elements du contr6le interne

pertinents pour l'audit afin de concevoir des procedures d'audit appropri6es

dans les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur

I'efficacit6 du contrOle interne du Centre ;

nous appr6cions le caractOre approprid des m6thodes comptables retenues

et le caract6re raisonnable des estimations comptables faites par la Direction,

de m€me que des informations y aff6rentes fournies par cette dernidre ;

nous tirons une conclusion quant au caractdre appropri6 de l'utilisation par

la Direction du principe comptable de continuitd des activit6s et, selon les

6l6ments probants obtenus, quant d l'existence ou non d'une incertitude

significative li6e i des 6v6nements ou situations susceptibles de jeter un

doute important sur Ia capacit6 du Centre i poursuiwe son activitd.

Si nous concluons 6,l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus

d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans

les 6tats financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas

ad6quates, d'exprimer une opinion modifide. Nos conclusions s'appuient sur les

6l6ments probants obtenus jusquh la date de notre rapport. Des 6v6nements ou

situations futurs pourraient par ailleurs amener le Centre d' cesser son activit6 ;

nous 6valuons la pr6sentation d'ensemble, la forme et le contenu des 6tats

financiers et appr6cions si les 6tats financiers repr6sentent les opr6rations et

tivr6nements sous-jacents d'une manidre propre A donner une image fid61e.

Nous communiquons aux responsables de lUnitd de Coordination du Centre

notamment l'Etendue et le calendrier pr6vus des travaux d'audit et nos

constatations importantes, y compris toute ddficience importante du contr6le

interne que nous aurions relev6e au cours de notre audit.
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Nous fournissons dgalement aux responsables de lUnit6 de Coordination du Centre

une d6claration prdcisant que nous nous sommes conformds aux rdgles de

d6ontologie pertinentes concernant f independance, et leur communiquons toutes

les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement €tre consider6s

comme susceptibles dhvoir des incidences sur notre ind6pendance ainsi que les

sauvegardes connexes stl y a lieu.

Fait i Lom6, le 25 Juin 2o24

Aristide P. Judica€l COMPAORE

hpert€omptable dipl6m6 inscdt au
de l'OIIECCA-Burklna et

Commissalre aux comptes des 8oci6t6s

Associ6 du cabinet ABC Sarl
Officier de I'OIPA / CAtrIES

Profeueur Honoraire de l'Academic
. Union d'Ordord {Royaume-Unif
Docteur cn Sciences de Ciestion

lFinencesl (TRANCEI
Docteur cn Philosophie de la Rcligion

(Ph.Dl (fTATS-uuS)
Brpert4omptable lnscrit

eu tableau de l'OIIECCA-Togo
Commlrsalre aux Comptes de Boci6t6s

Drpcrt agr66 pr€r les Cours et Tribunaux du
Togo
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ATTESTATION SPECIALE SUR LE COMPTE DESIGNE,
LE COMPTE DES OPERATIONS ET LES ETATS

CERTTFTES DE DEPENSES AU 3ll L2l2O23
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ATTESTATION SPECIALE SUR LE COMPTE DESIGNE ET LE COMPTE
SPECIAL ASSOCIE DU CENTRE

DESTINATNRT : Monsleur le Directeur du CERVTDA-DOUNEDON

Dans le cadre de thudit des 6tats financiers du Centre dExcellence R6gional sur les

Villes Durables enAfrique (CERViDA-DOUNEDON), objet de l'Accord de crddit IDA

65120 TG & IDA DON 5360 pour la p6riode allant du 01 Janvier 2023 at 31

Ddcembre 2023, nous avons analys6 les transactions du Compte D6sign6 et du

compte des opdrations qui incluent :

1es avances regues de la Banque Mondiale ;

les reconstitutions du Compte D6sign6 soutenues par les Demandes de

Remboursement de Fonds ;

. les intdr€ts 6ventuellement gdn6r6s sur le compte qui appartiennent au

Centre;

les retraits relatifs aux d6penses du Centre ;

la v6rifrcation de la conformit6 des soldes du Compte D6sign6 sur la p6riode

allant du 01 Janvier 2023 au 31" D6cembre 2023 avec les procddures de la

Banque Mondiale ;

la v6rification de la conformit6 des soldes du Compte des op6rations sur la

pdriode allant du 01 Janvier 2023 au 31 Ddcembre 2023 avec les proc6dures

de la Banque Mondiale ;

1'Cligibilit6 des transactions financiOres couwant la p6riode sous revue et les

soldes des fonds au 3L/L2/2O23 en conformit6 avec les dispositions de

l'accord de financement et de la lettre de d6caissement ;

l'ad6quation du systdme de contr6le interne en fonction du m6canisme de

d6caissement;

1'6ligibilitC et l'exactitude :

des transactions financiOres durant la pdriode sous revue ;

des soldes des comptes d.la cl6ture de l'exercice sous revue ;

de l'utilisation du Compte D6sign6 et du compte des opdrations en accord

avec thccord de financement ;

de thd6quation du contr6le interne avec le m6canisme de d6caissement.
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Nous avons effectu6 notre audit conformdment aux Normes Internationales d'Audit

et aux directives de Ia Banque Mondiale en matidre d'audit de Compte D6sign6 et

du compte des op6rations.

Ces normes requidrent de notre part de nous conformer aux rdgles d'6thique, de

planifier et de r6aliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les 6tats

financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en Guwe de proc6dures en vue de recueillir des 6l6ments

probants conceffirant les montants et informations fournis dans les 6tats financiers.

Le choix des procddures rel€ve du jugement de l'auditeur, et notamment de son

dvaluation des risques que les 6tats financiers comportent des anomalies

significatives, que celles-ci rdsultent de fraudes ou d'erreurs. Dans 1'6valuation de

ces risques, I'auditeur prend en considdration le contrOle interne de 1'entit6 portant

sur la prdparation et la pr6sentation fiddle des 6tats financiers afin de concevoir des

procddures d'audit appropri6es aux circonstances, et non dans le but d'exprimer

une opinion sur I'efficacit6 du contrOle interne de 1'entit6. Un audit comporte

dgalement l'appr6ciation du caractdre appropri6 des m6thodes comptables retenues

et le caractdre raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de

m€me que I'appreciation de la prdsentation d'ensemble des 6tats financiers.

Nous estimons que les 616ments probants recueillis sont su{Iisants et appropri6s

pour fonder notre opinion.
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Oplnlon san"s r€settte

A notre o.;uls, le ta,blcau Emgalols-Ressources relattf dttx Comtr te Nslgnd et
Compte des Opdratlons donne une lmage fidab de la poslffion flnanclire du
compte Ddstgn€ du Centre d'Dxcellence Rdglonal sur les Vlllcs lhtrablcs en

Afrtque (CDRVIDA-DOUNDITON), obJet de l'accord, de crOdlt IDA 65720 Te &
IDA Don 5360 pour la pdrtode allo;nt du Ol Jaruier au 37 Ncembre 2023,
conformimcnt aux notantes compta.bles lnternatlonqles et antx dlrecthrcs de la
Banque Mondlale.

Fait i Lom6, le 25 Juin 20124

Aristide P. Judica€l COMPAORE

Bpert-Gomp,tablc dipl6m6 lnscrit au
de I'OIIECCA-BurLina et

Associ6 du cabinet AEC Sarl
Officier de I'OIPA / CAIIIES

Commirsaire aur comptes des soci6t6s Professeur Honoraire de l'Academic
Unlon d'Orxford (Royaume-Uni)

Docteur en Sciencee de (iestioa
(Financecf (FRAIYCEI

Docteur en Philosophie de la Rellgton
(Ph.Dl (Ef,ATs-UIuSl

E4rert4ompteble inscrlt
au tableau de l'OlfEtCCA-Togo

Commisselre aux Comptes de socl6t6s
hpcrt agr66 pr6s les Cours et Trlbuneux du

Togo
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II 1 TABLEAU EMPLOIS.RESSOURCES DU COMPTE DESIGNE PRESENTE PAR
LE CIRVTDA.DOUNEDON PENDANT LA PERIODE SOUS REVUE

La situation des Emplois et Ressources 6laboree par le Centre se presente comme

suit:
TABLEAU DES RTSSOURCES Ef EMPLOIS DU CENTRT CERVTDA.DOUNEDON

(SOURCE: COMPIABILITE DU CENTREI
CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DUFTABLES
TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Ill)

Exercice 2O23
Ann6e finissant le 3111212023

FRANCS CFA (XOF)

D6signation Ann6e Cumulatif
Banques et Caisses

Banques 339 640 771

Ecobank- CERVaDA UL a 065 02c

UTB TRESOR CERViDA 331 575751
Caisses

Caisse CERV|DA UL

Total Banques et Caisses 339 640 771

Sous-Total Solde d'ouverture 339 640 771

Financements
Financement IDA 346 352 497 1 497 946, 394

Pret IDA 26,4 922 666 1 263 354 416

Don IDA 81 429 431 234 591 582
Autres Financements

Pr6flnancement direct
Autres ressources pr6fi nancement

fotal Financements 346 352 497 1 497 946 394
Financement Total 346 352 497 1 497 946 394
Solde disponible 685 993 264 1 497 946 394

D6penses par composante
Gouraernance et Fonctionnement 220 477 247 514 528 736

Excellence dans la Formation 339 696 826 614 485 569

Excellence dans la Recherche 23 069 401 a4 623 234
lm pacts de D6veloppement 52 634 650 68 390 454
lnfrastructures P6dagogiques et de Recherche 17 224 904 179 432 169

Total D6penses par composante 653 507 032 1 465 460 162

Total des d6penses 653 507 032 1 46,5 460 162

Solde disponible moins les depenses 32 486236, 32 446 236,

DIFFERENCE DE CHANGE

Solde net disponible 32 4A6 236 32 446 236

Solde de cl6ture compte special
Ecobank- CERV|DA UL 24 564 034 24 564 034

UTB TRESOR CERV|DA 7 922 194 7 922 19A

Caisse CERViDA UL

Total des soldes de cloture 32 486 236 32 4A6 236

t 
inturtek

i ldodtr'llsnd fi3rnPMDI@DU@UW
MWWDB UgUMfr WM BPLVADfWe@

MOlOrf DgffiqilyA@tgt
D'@f*MfrDAU

@Nt'
,ffi#1ffi: 33ffi#trtr3\Ti9#?rfr "Wi;f;i1,T' 

MeoM;?D#'@N *"ffi!,ffi*o*

1



I

Audit erteme des 4tatsfinanciers-2O23-CERVDA-Rapport sr.tr le antrdle des amptes ,Juin 2024 15

II 2 TABLEAU EMPLOIS.RESSOURCES DU COMPTE DESIGNE PRTSENTE PAR
LE CERVTDA-DOUNEDON PENDANT LA PERIODE SOUS REVUE

Dans le cadre de thudit des comptes du Centre d'&rcellence R6glonal sur les

Vllles Durables en Afrique (CERViDA-DOITNEDON|, nous avons analys6 les

transactions financidres effectu6es sur le compte d6sign6 UTB et le comptes

ECOBANK ouverts dans le cadre de l'Accord de cr6dtt IDA 65120 TG & IDA DON

5360.

Le tableau des Emplols et Ressources reconstltu6 par la mlssion d'audlt se

pr6sente comme suit :

E16ments Notes Montants
RESSOURCES
ECOBANK CERVIDA 8 065 020
UTB TRESOR CERVIDA 331 575 751
Caisse menue depenses
TOTAL TRESORTRIE INITIALE fal 1 3,39 640 771

FINANCEMENTS RECUS 346 352 497
Financement IDA
PRET IDA 264 922 666
DON IDA 8L 429 a3t
Prefinancement

TOTAL T'INANCEMENT RECUS IbI 2 346 352 497

TOTAL DES RESSOURCES (C=a+bl 3 685 993 268

EMPLOIS 653 507 032
D6caissement de la periode 653 507 032
TG TAL DES EMPLOIS Id} 653 507 ()32

Solde th6orique [e=c-dl 4 32 446 236

Ecobank- CERVIDA 24 564 o38
UTB TRESOR CERVIDA 7 922 194
Caisse CERVIDA
TOTAL TRESORERIE finale lfl 5 32 486 236

Ecart i iustifier ls=f-el 6
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Notes enplicatlves

Note 1 : Solde banque de d6but p6riode

I1 repr6sente Ie solde initial en banque au OL/OL/2O23. Ce solde stlevait A

39 640 77L F CFA.

Note 2 : Total des ressources

D'un montant de 346 352 497 F CFA, il shgit d'un Don IDA de 8L 429 831 f CFA

et d'un pr6t de 264 922 666 FCFA.

Note 3 : Emplois au 31 d6cembre 20.23

D'un montant de 653 5OZ O32 f CFA, il reprdsente les d6penses r6alis6es par le

Centre sur la p6riode sous revue. I1 se ddtaille comme suit :

Note 4 : Le solde th6orique au 31 d6cembre 2023

Pour un montant de 32 4a6 236 F CFA, iI reprdsente la diff6rence entre le

financement regu sur la pdriode et le d6caissement en termes de d6penses dans le

cadre des activitds du Centre au 31 ddcembre 2023.

Note 5 : Solde r6el au 31 d6cembre 2023

D'un montant de 32 486 236 F CFA, ce montant repr6sente le solde comptable

Iinal sur les comptes du centre i.la Iin de la p6riode. Il se ddtaille comme suit :

fi3ffi ntertek
fUQu.Sty.Assusl

CERflNA IsO NNl
yERsIoN 20 15

NQUMBD'd@@@ MSWMDUW
N"'@ N'6Wil

IMD'qDV@B@
MWWN UQAAUB WtB.LOADfWe@..pr10 201, DV MW B L'A@t Bt

DIE&N*WNBAV
@ 2019

EMPLOIS MONTANTS
Gouvernance et Fonctionnement 220 877 247
kcellence dans l'Enseignement et Ia Formation 339 696 826
Excellence dans la Recherche 23 069 401
Impacts de Developpement 52 634 650
Infrastructures Pedaeosiques et de Recherche fi 22a 908
TOTAL DES EMPLOIS 653 507 032
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F'nohank- CtrRVTDA 24 564 038
UTB TRESOR CERVIDA 7 922 tgt
Caisse CERVIDA 0
TOTAL TRESORERIE FINALE 32 446 23,6
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ATTESTATION SPECIALE SUR LES EIATS CERTIFIES DE DEPENSTS

DESTINATAIRT : Monsleur le Dlrecteur du CERVTDA-DOUNEDON

Nous avons effectudl'audit des 6tats certifi6s des ddpenses du Centre dBxcellence

Rdgional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON), sur la base des

pidces justificatives de ddpenses des activitds du Centre pour ladite p6riode (01

Janvier au 31 Ddcembre 2023l'.

Responsabtlit6s du centre dans l'6tabllseement et la pr6sentatlon des 6tats

certifi6s des d6penses

LUnit6 de Coordination du Centre dExcellence R6gional sur les Villes Durables en

Afrique (CERViDA-DOUNEDON), est responsable de l'dtablissement et de la
pr6sentation sincOre des 6tats Certifi6s des D6penses conform€ment aux

dispositions des Accords de don et de cred.it et aux directives de la Banque Mondiale.

Cette responsabilit6 comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un

contr6le interne relatif 6.I?tablissement et la pr6sentation sincdre des etats Certifi6s

des D6penses ne comportant pas d'anomalies significatives, que si celles - ci ne

r6sultent pas de fraudes ou d'erreurs.

Responsabtlit6s de I'audlteur

Notre responsabilitd est d'exprimer une opinion sur les 6tats certifi6s des d6penses

sur Ia base de notre audit. Nous avons effectud notre audit selon les Normes

Internationales d'Audit. Ces normes requidrent de notre part de nous conformer aux

rdgles d'6thique, de planifier et de r6aliser l'audit pour obtenir une assurance

raisonnable que les 6tats financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en Guwe de proc6dures en vue de recueillir des 616ments

probants concernant les montants et les informations fournies dans les 6tats

financiers.Le choix des procddures rel€ve du jugement de I'auditeur, de m6me que

l'€valuation du risque que les 6tats linanciers contiennent des anomalies

significatives, que celles-ci r6sultent de fraudes ou d'erreurs.

En proc6dant d. ces 6valuations du risque, l'auditeur prend en compte le contr6le

interne en vigueur dans I'entit6 relatif d. l'6tablissement et la pr6sentation sincdre

des 6tats financiers afin de d6finir des proc6dures d'audit appropri6es en Ia
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacit6 de celui-ci.

Un audit comporte 6galement l'apprdciation du caractdre appropri6 des m6thodes
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comptables retenues et le caractEre raisonnable des estimations comptables faites

par la direction, de m€me que I'appr6ciation de la prdsentation d'ensemble des 6tats

financiers.

Nous estimons que les 6l6ments probants recueillis sont suffisants et appropri6s

pour fonder notre opinion.

. D6penses lnsuffisammentJustilt6es

La mission n'a relev€ aucune d6pense injustifi6e sur la p6riode sous revue

. D6penseslrr6gullGres

La mission n'a relevd aucune d6pense irrdgulidre.
. D6penses ln6llglbles

La mission n'a relev6 aucune ddpense irrdguli€re
. D6penses non Justifi6es

Toutes les d6penses effectu6es par le Centre ont 6t6 justifides.

Oplnlon sants rdsette
A notre aols, les demandes d'apgl de fonds et ses d,nne:xles donnent une

tmagefldAle des 6tats cefitfl€s des d€penses d.u Centre d'Dxcellence R€glonal

sur tes Vllles lhrablcs en Afrlque (CERVLDA-ITOUNDIX)N), dans le cadre de la
mlse en Gutne I'Accord, de de crddtt IIrA 65720 7\G & IDA I}o.N 5360 pour lo
pdrlode o,llo;nt du 07 Januler au 37 Ddcembrc 2023 co4fonndmcnt antx

dlrecthtes de la Banque Mondlale.

Fait i Lom6, le 25 Juin 2024

Arlstlde P. JudlcaGl COMPAORE

Epert4omptable dipl6m6 lnscrlt au
l'OIIBCCA-Burktna et

G€rant Assoct6 du cablnet AEC Sail
Ofilcler de I'OIPA / CAilTS

Professeur Honoralre de l'Academlc
Unioa d'Ordord (Royaume-Ual)

Doctcur en Sclences de Gestloa
(Flnanceal (rRAIrCEl

Docteur en Phllorophie de [e Rsltglol
1m.o! lE"rers-umst

Eqert{omptrble lnscrlt
au tebleau de l'OIIECCA-Togo

Commkoalre aurComptos de &ct6t6s
Erpcrt agr€6 prCe lcr Cours ct lHbunaux du Togo

Q6rnmlrsalrc aux comptca des soci6t6e

PRIX EXCELLEI,rcB
QUALNE CEDBAO
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III. PRESENTATION DU CENTRE
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1. Pr6sentatlon du Centre

Le Centre d'&rcellence R6glonal sur les Villes Durables en Afrlque (CERViDA-

DOITNEDON|, avu le jour grAce d lAccord de cr6dit IDA 65120 TG & IDA DON 5360

avec la Banque mondiale pour un montant global de 6 000 000 USD. La premidre

partie du cr6dit et du Don d'un montant de 550 000 EUR soit 360 776 35O F CFA

a €t€ regu le l, L septembre 2O2O. Cet Accord de pr€t et de don a 6t6 sign6 le 09

janvier 2O2O.

Le CERViDA-DOUNEDON est sous tutelle de lUniversit6 de Lom6 (UL) et administrd

par 1Unit6 de Gestion.

ObJecttf General du Centre

Lbbjectif de ce Centre est de promouvoir l'excellence dans l'enseignement sup6rieur,

la formation professionnelle, la recherche-d6veloppement, lhppui conseil et la
valorisation des acquis dans le secteur du ddveloppement urbain durable. Le Centre

dExcellence R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) est

initid dans le cadre des Centres d'excellence africains pour fimpact sur le
d6veloppement (CEA Impact) qui est un Centre r6gional de l'enseignement supdrieur

auquel participent 11 pays d'Afrique subsaharienne. Il est soutenu par la Banque

mondiale et autres partenaires. Ce dernier soutient 43 centres d'excellence, 5

centres dmergents et 4 colldges d'ing6nierie axrSs sur I'enseignement supdrieur, la

recherche appliqu6e et la r6solution des probldmes de ddveloppement. En tant que

Centre r6gional, le CEA Impact renforcera la capacitC des ressources humaines de

l'Afrique subsaharienne tout en faisant la promotion de l'excellence et du rdseautage

; ce qui a pour cons6quence la rdduction des doubles emplois inutiles et 1'ad6quation

entre la formation et le march6 de l'emploi

Les prlnclpales actlvlt6s du Centre CERViDA-DOUNEDON portent sur:
r Les formations en master et doctorat, mention D6veloppement Urbain

Durable et de courtes dur6es pour le renforcement des capacitds des

professionnels (voir nos offres);

. La recherche scientifique sur les questions de planification urbaine

participative, dhssainissement urbain, de mobilit6s urbaines durables, de

droit A la ville et les territoires inclusifs et de logement durable ;

. Les partenariats avec les institutions scientifiques, techniques, industriels et

administratives en charge des questions urbaines pour une plus grande et
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plus efficace implication des diffdrents acteurs dans la gestion durable de la

ville;
r Les rencontres scientifiques nationales et internationales sur les questions

de villes durables

2. Donn6es gen6rales sur le CERVTDA

Le coOt global du financement du CERViDA-DOUNEDON est estimd a 6 000 000

$us
Financement et donn6es de base

Source de
financement

Num6ros de PrGt et
de Don

Montant du
Don en $US

Date de
signature/Amen

dement
Credit IDA 65120 TG 4 928 177 $ US 07-few-23
DON IDA DON IDA 5360 1 538 089 $ US 07-few-23
Total 6 466 266 USD

Les proc6dures comptables appliqu6es doivent permettre de s'assurer que :

. Toutes les op6rations enregistr6es concernent bien le CERViDA-DOUNEDON

et sont conforrnes et 6ligibles ;

. Toutes les opdrations sont correctement comptabilisees ;

. Tous les documents, liwes et 6tats comptables fournissent des informations

suffisantes sur la gestion du Centre, les bailleurs de fonds et les tiers.

Le Centre tient une comptabilitd d'engagement sous le logiciel TOM'?PRO. Les 6tats

financiers sont pr6sent6s suivant les principes fondamentaux ci-aprds :

a) Prudence;

b) S6parations des exercices ;

c) CoOts historiques ;

d) Regularitd et Transparence.)m fi3.rnntertek
IotJQultry.Asm(l
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@20t9

CoOt du CERViDA DOUNEDON par A:<es des d6penses

AXES
Cofft du ProJet

($us;
Pourcentage par

Composante % ($USl

Gouvernance et fonctionnement t o82 266 L7o/o

D<cellence dans la formation 1 404 000 22o/o

B<cellence dans la recherche 1 480 000 23o/o

Impact de developpement 200 000 3o/o

Infrastructures pedagogiques et de
recherches 2 300 000 360/o

Total 6 466 266 lOOo/o
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Les 6tats financiers du CERViDA-DOUNEDON de lUniversit6 de Lom6

comprennent:

a) Le Tableau des Emplois et Ressources ;

b) Le bilan ;

c) Les notes aux 6tats financiers ;

d) La liste des actifs immobilis6s acquis.

2.1. Principes comptables g6n6raux

Les 6tats financiers du CERViDA-DOUNEDON sont 6laborr6s en FCFA sur la base

du co0t historique et refldtent les r6alisations du Centre. Ils prennent en compte les

effets des transactions dds qu'elles se produisent.

2.2. Constatatlon des ressources

Les ressources provenant de 1TDA sont comptabilis6es dans Ie compte de

remboursement. Des comptes sp6cifiques dewont 6galement permettre de suiwe les

demandes de fonds.

2.3. Constatatlons des d6penses

Les factures sont prises en compte des que les d6penses 61igib1es (conformes aux

accords, aux contrats spdcifiques) de travaux effectu6s, de services r€alis6s ou de

biens liw6s au CERViDA-DOUNEDON, sont accept6s par celui-ci.

2.4. Transactlons en devises

La comptabilisation des transactions du Centre ex6cut6 par CERViDA-DOUNEDON

est effectude en francs CFA.

2.5. Comptablllsation des lmmobllisatlons

Les immobitsations sont enregistrrSes pour leur corlt dhcq-uisition comprenant :

. le prix d'achat d6finitif ;

r les charges accessoires rattachables directement A.lbpdration dhchat ;

. les charges dtnstallation qui sont n6cessaires pour mettre le bien en 6tat

d'utilisation.

Toutes les immobilisations acquises sur les ressources du bailleur, restent propri6t6

de CERViDA-DOUNEDON jusquh la fin du Centre concern6 et sont comptabilisdes

comme telle.

2.6. Amortlssement et provlslons

Exceptionnellement et pour tenir compte de la sp6cificit6 des projets, aucune

6criture comptable ne sera donc pass6e en matidre d'amortissement des
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IV. ANNEXES

. LES ETATS FINANCIERS DU CENTRE
, LA LBTTRE D'AFFIRMATION
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VI.1 ANNEXES ETATS FINANCIERS DU CENTRE
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CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN

AFRIQUE
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ETATS FINANCIERS
Ce rapport pr6oonto la siluation financiOro et comptable du

CERVIDA-DOUiI EDON oxerc lce 2023
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Dans le cadre de la crdation des Cenhes d'excellence africain (CEA) lmpact en vue de combler les besoins

de comp6tences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de l'Ouest et du Cenhe, le

Gouvernement de la R6publique Togolaise a obtenu un financement de l'Association lnternationale de

D6veloppement (lDA) pour la mise en @uvre des activit6s du Centre d'Excellence Rdgional sur les Villes

Durables en Afrique (CERV|DA - DOUNEDON) de l'Universit6 de Lom6. L'objectif de ce projet est de

promouvoir l'excellence dans l'enseignement sup6rieur, la formation professionnelle, la recherche-

d6veloppement, l'appui conseil et la valorisation des acquis dans le secteur du d6veloppement urbain

durable.

Le Centre d'Excellence R6gional sur les villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) est flnanc6

par un accord de cr6dit et de Don pour un montant de $US 6 466 266 soit un montant de trois milliards

(3 233 133 000) francs CFA et comprend cinq axes strat6gies qui se pr6sentent comme suit :

Axe 1 : Gouvernance et fonctionnement

D'un montant de SUS tO82266 soit 541 133 OOO francs CFA, ils'agit de la mise en place d'un systdme

efficace et efficient de gestion, de suivi et d'6valuation du Projet. Elle porte sur (i) le systdme de pilotage,

d'orientation et gestion du projet, (ii) le suivi-6valuation des activit6s du projet ; (iii) le contr6le interne, (iv)

la passation des march6s, (v) la gestion administrative et flnancidre du projet, (vi) la shat6gie de

communication, (vii) le renforcement des capacit6s du personnel du projet.

Cet axe ne comporte qu'une seule action, notamment, op6rationnalisation de l'adminishation du CERViDA-

DOUNEDON

Axe 2 : Excellence dans la formation

L'objectif de cet axe est de contribuer au d6veloppement endogdne et durable des villes, entre autres, par

la formation de gestionnaires urbains et le renforcement de capacit6s des acteurs de la gouvernance

urbaine. llcomprend sept (7) actions :

- L'accompagnement des Masters existants ;

- La cr6ation du Master du CERVIDA-DOUNEDON ;

- La s6lection et accompagnement des 6tudiants ;

- La mise en place d'un systdme d'6valuation des formations et pr6parations aux accrdditations ;

@two d@.rd/aru*@n,rt/
&r,t, ld C)tr^ ff*il"J u,o,@riV*

L'installation du plateau num6rique ;

L'amdlioration de la formation doctorale ;
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- La mise en place des formations continues / courte dur6e.

Le co0t global de cet axe est de Sus 1 404 0oo soit sept cent deux millions (702 ooo 000) francs CFA

Axe 3 : Excellence dans la recherche

Financ6 d hauteur de SUS 1480 0OO soit sept cent quarante millions (740 OOO 000)francs CFA, cet axe

permettra de pratiquer une recherche de haut niveau, produisant des r6sultats fiables, contribuant d

l'avanc6e des connaissances scientifiques et ayant des impacts sur le d6veloppement de la soci6t6. ll

regroupe deux (2)actions A savoir:

- la pr6paration de la recherche

- I'animation et la mise en euvre de la recherche.

Axe 4 : lmpact de d6veloppement

Pour un montant de Sus 200 000 soit cent millions (1oo ooo 000) francs cra, ll vise d rendre utilisables

ou commercialisables les r6sultats issus de la recherche. Elle se d6flnit comme l'ensemble des activit6s

qui consistent A accroitre la valeur des r6sultats de la recherche et, plus g6n6ralement A mettre en valeur

les connaissances. ll est constitu6 de deux (2) actions i savoir

- la valorisation des activit6s de recherche et entreprenariat

- la valorisation des activit6s de recherche et internationalisation.

Axe 5 : lnfrastructures p6dagogiques et de recherches.

Cet axe permettra de doter le local administratif du centre en infrastructures n6cessaires pour I'ex6cution

du projet. ll est marque par une action, notamment, le renforcement des capacit6s du CERV|DA-

DOUNEDON. Cet axe est financ6 pour un montant de $us 2 3oo ooo soit un montant d'un milliard cent

cinquante millions (1 150 000 000) francs CFA.

Pour les transactions du projet deux comptes a 6t6 ouvert d cet effet.

- Un compte est ouvert a I'UTB intitul6 ( UTB TRESOR CERV|DA r. Ce compte regoit les demandes

de remboursement de fonds (DRF) li6s A l'atteinte des indicateurs du projet;

- Un autre compte ouvert A Ecobank intitul6 ( CERVIDA UL r pour les transactions des activit6s du

projet.

Pour la p6riode sous revue (Janvier A d6cembre 2023) nous avons regu trois paiements d'un montant de

cinq cent soixante-quatoze mille huit cent soixante-six (574 866) dollars US 6quivalent i trois cent

quarante-six millions trois cent cinquante.deux mille -sept (sao 3524e71

CERV|DA-DOUNEDON - Universit6 de Lom6 - 01 BP 1515
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francs CFA et concerne le Don IDA 5360 TG 6valu6 i quatre-vlngt-un mllllon quatre cent vlngt-neuf

mille huit cent trente un (81 429 831) de et le cr6dit IDA 65120 6valu6 i deux cent soixante-quatre

millions neuf cent vingt-deux mille six cent soixante-six {12il922666) . Ces trois DRF ont entrain6 le

taux d 4670 du financement et sont li6s i I'atteinte des indicateurs lDLl, lDL2, 1013.14, lDL4.1-3, 1015.1-

3, IDL 6.1-3 et lDL7.4
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II. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES
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La comptabilit6 du projet est tenue selon les principes et rdgles du systdme comptable de |'OHADA

revus pour tenir compte des r6alit6s des projets non g6n6rateurs de revenus.

Les 6tats financiers ont 6t6 6tablis en respect des cat6gories de ddpenses pr6vues dans l'Accord

financement et sur la base de la comptabilit6 g6ndrale. ll s'agit du tableau emplois ressources et du

bilan.

Les 6tats financiens ont 6t6 tenus en respectant le principe de prudence.

Les 6tats financiers ont 6t6 dtablis aprds centralisation de toutes les informations comptables

relatives aux contrats et au ddcaissement effectu6s au31-12-2023.

Les comptes sont tenus et pr6sent6s selon le plan comptable OHADA adaptd aux sp6cificit6s

des projets de d6veloppement financ6s par les bailleurs de fonds intemationaux.

La monnaie de r6f6rence pour la saisie comptable des op6rations est le FCFA. Le dollar US est

la monnaie de r6f6rence de I'Accord de financement; les cours de conversion appliqu6e sont

ceux utilis6s par l'lDA lors des d6caissements.

Les opdrations ont 6t6 enregistr6es selon le principe de la partie double et en respect des

clauses contenues dans l'accord de financement.

La m6thode du co0t historique ou du nominalisme mondtaire a 6t6 utilis6

Les immobilisations n'ont pas fait l'objet d'amortissement

Les ressources mobilis6es auprds de l'lD//BM sont comptabilis6es en subventions

Les comptes ont 6t6 tenus selon le principe de la continuit6 des activit6s.

Nous ne pr6sentons pas de compte de r6sultat.

Les fournitures de bureau sont enregistr6es dans les comptes de charges et sont suivies en

extra comptable. Elles ne font pas l'objet de r6gularisation i la fin de l'exercice.

D'une manidre g6n6rale, la comptabilit6 a 6t6 tenue conform6ment aux normes comptables g6n6ralement

admises sur le plan international.

a-

b-

f-

g-

h-

i-

j-

k-
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III. POINTS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE2O2S
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3.1. NOTES AU TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES AU 31 DECEi'BRE 2023

La situation financiOre de la mise en @uvre du projet est pr6sent6e i travers le tableau des Emplois et

Ressources.

NOTE f ; Ressources

Les ressources mobilis6es au cours de la pdriode sous revue (exercice 2023) pour la mise en euvre du

projet s'6ldvent i trois cent quarante-six millions trois cent cinquante-deux mille quatre cent quatre-

vingt dix-sept (3aG 352497lfrancs CFA et correspondent aux remboursements sur le Don IDA 5360 TG

6valu6 d quatre+ingt un million quatfr cent vingt neuf mille huit cent trente un (81 429 S31)francs

CFA et le cr6dit IDA 65120 6valu6 i deux cent soixante-quatre millions neuf cent vingt-deux mllle

six cent soixante-six (264 922 666) francs CFA des rdsultats li6s au d6caissement (RLD) 3,1 &2, (RDL)

4.1, (RDL) 4,2, (RDL) 5.1, (RDL) 5.2 et (RDL) 6.1-6.2 & 6.3.

Le montant total des ressources mobilis6es sur le projet au 31 d6cembre 2023 s'6ldve A un milliard quatre cent

quatre-vingt dlx-sept millions neuf cent quarante-six mille trois cent quatre.vingt-dix-huit (1497 945 398)

francs CFA.

Tableau 1 : Ressources au 31 d6cembre2023

N. DRF FINANCEMENT P169064 MONTANT OECAISSE EN FCFA MONTANT DECAISSE EN USD DATE DE DECAISSEMENT

F"m

DRFl.CERVIDA CREDIT IDA 65120 360 776 3s0 600 000 11-sept-20

DRF2-CERVIDA DON IDA 5360 r0 7L2 606
18 759

18-juin-21

. .3-CERVTDA DON IDA 5360 43 t46254 225t1 29-nov-21

DRF4.CERVIDA CREDIT IDA 55120 412 006 592 583 340 22-juin-22

DRF5.CERVIDA DON IDA 5350 t2 745 770 20 996 22-luin-22

DRF6-CERVIDA CREDIT IDA 55120 225649 208 375546 21-d6cembre-22

DRFT.CERVIDA DON IDA 5350 86 557 121 143 910 21-d6cembre-22

DRF8.CERVIDA DON IDA 5360 46887 567 77 709 24-mar-2O23

DRF9.CERVIDA DON IDA 5360 34542264 57 462 06-juillet-23

DRF11-CERVIDA CREDIT IDA 6512 264922666 439 69s oeuYrX@
TOTAL 1 497 946 398 2957 8tt /'%E--rT!Ftffiftrt='t!\Pz. nr',,,,,, ,'

$:;",'W
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NOTE 2; D6penses par composante

Les ddpenses effectu6es au couni de la p6riode sous revue (Janvier i ddcembre 2023) se chiffrent i slx cent

clnquante-trols mllllons clnq cent sept mille trente-deux (653 507 032) francs CFA. Elles se pr6sentent

comme indiqud dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation des d6penses par composante

NOTE 3; IRESORERTE

La tr6sorerie du CERV|DA-DOUNEDON au 31 d6cembre 2023 s'6ldve i trente.deux millions quatre cent
quatre.vingt-six mille deux cent trente-six (32 486 236)francs GFA et constitue les soldes des comptes

banques ouverts pour la gestion du projet. Les ddtails sont consign6s dans le tableau 3 ci-dessous.

TABLEAU 3 : SITUATION DE L'ENCAISSE AU 31 DECEMBRE 2023

N"ORDRE COMPOSANTE v1ru2022 31t1U2023 CUMUL DEPENSES

I Gouvernance et fonctionnement 297 651 489 220877 247 518 528 736

2 Excellence dans l'enseignement et

la formation
274788743 339 696 826 614 485 569

3 Excellence dans la recherche 61 553 833 23 069 401 84 623234

4 lmpact de d6veloppement 1 5 7s5 804 52 634 650 68 390 454

5 lnfrastructures p6dagogiques et de

recherches
162203261 17 228908 179 432 169

Total des ddpenses 8tl 953 130 653 507 032 I 465 460 162

BANQUE 32 486 236

ffi
Ecobank- CERV|DA UL 24 564 038

UTB TRESOR CERV|DA 7 922198

CAISSE 0

Caisse CERV|DA UL 0

Solde total de c!6ture de I'encaisse 32 486 236
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3.2. NOTES AU BII.AN AU 31 DECEMBRE 2023

3.2.I ACTIF DU BILAN

NOTE 4 : IMMOBILISATIONS

Les immobilisations se chiffrent, au 31 ddcembre2023, i six cent cinquante un mllllon quatre cent cinquante-

neuf mille huit cent quatre-vlngt dlx-huit (651 459 898) francs CFA. Les rubriques qui les composent se

pr6sentent comme suit :

Au titre de l'exerclce 2023, les lmmoblllsatlons sur le flnancement sont en cours de r6allsatlon. Cependant

slx march6s d'acqulsltlon des lmmoblllsatlons ont 6t6 r6ceptionn6s et la constructlon du slige est en

cour8.

Le d6tailde ces rubriques se pr6sente comme suit:

3.2.1.1. lmmoblllsations lncorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 d6cembre2023 s'6ldvent i, six cent vingt.trois millions deux cent quatre.

vingt-huit mille neuf cent cinquante-huit (623 288 958) FCFA. Elles repr6sentent les divers droits et valeurs

incorporelles de cinq cent quatre.vlnghquatoze millions trois cent cinquante-deux mille sept cent quarante

un (594 3527411et acquisition de logiciel de gestion urbaine pour les etudiants de vingt-huit millions neuf cent

trente-six mille deux cent dix.sept (28 936 217). Elles se pr6sentent comme suit :

LIBELLE 31t1212022 AUGMENTATION DIMINUTION 3111212023

a b c a+b-c

IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES
573798252 623 288 958 0 1L97 087 zLO

I MMOBI LISATIONS CORPORELLES 250 660 301 18754292 0 278831 242

AVANCE S ET ACOMPTE SUR

IMMOBILISATION
0 I 416 648 0 0

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 0 0 0 0

TOTAL IMMOBILISATIONS 824 458 553 651 459 898 0 1 475918 452

ffi o

Qffi#"@
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28936217

594352741 1 151 795 193

Les divens droits et valeurs incorporelles se composent des d6penses fonctionnement du CERV|DA-DOUNEDON.

Ces d6penses sont enregistdes dans les comptes de charges par nature et sont r6gularis6es au 31 d6cembre2023

pour tenir compte des sp6cificit6s des projets de d6veloppement. lls se detaillent comme suit :

3.2.1.2. lmmobilisatlons corporelles

Les immobilisations corporelles sont des biens mat6riels acquis par le projet. Elles se chiffrent au 31 d6cembre 2023

i vlngt huit milllons cent solxante-dlx mille neuf cent quarante (i28 170 940) F CFA et se composent

essentiellement d'avance de d6manage pour I'acquisition de mobilier de salle de cours et de conf6rence, d'achat de

mat6riels informatiques pour les 6tudiants.

LIBELLE COMPTES 3111212023

Achats Compte 604110-605800 88 903 040

Transports Compte 618110 & 618810 5 613 620

Services ext6rieurs Compte 6222000 & 628300 179 350 375

Autres services ext6rieurs Compte 638300 & 638400 244647 565

Aukes charges et Charges du personnel Compte 651000 & 664100 75 838 141

DIVERS DROITS ET VALEURS INCORPORELLES 594352741

CERV|DA.DOUNEDON - Universit6 de Lom6 - 01 BP 1515 Lom6 TOGO Site web www, ceryida-togo,org
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LIBELLE COMPTES 31tru2022 31t12t2023 Montant total

Brevets et logiciels 21 31 00 16 354 800 452970L7

Divers droits et valeurs
incorporelles

21 8800 557 443 452

TOTAL IIJ|MOBILISATIONS

INCORPORELLES
218800 573 798 252 623 288 958 LL97 087 2tO
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Libell6 Comptes soLDE 31n42022 soLDE 3111212023

Bdtiments administratifs et commerciaux 231 300
L34772827

0

Am6naoement de salle de cours 235800 2386786 0

Mat6rielde bureau 239100 29L4364 0

Mat6riel informatique 244200 55 957 705 18554792

Mobilier de bureau 244400 7662620
1 99 500

Materiel automobile 245100 s3 026 000

Avances et acomptes vers6s sur
immobilisations

252000 I4'16 648

Immobilisations corporelles 250 660 302 28 170 940

LIBELLE COMPTES 3111212022 31t12t2023

Fournisseurs avances vens6es 4091 00 511 490 100 000

D6biteur divers 471100 0 0

TOTAL CREANCES ET EMPLOIS
ASSIMILES

511 490 100 000

NOTE 5 : CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES

Les cr6ances du centre au 31 d6cembre2023 se chiffrent i cent mille (100 000)et conespondent au reste des frais

d'inscdption d'un 6tudiant d6missionn6.

NOTE 6 : TRESORERIE ACTIF

La h6sorerie active constitue les disponibilit6s au 31 d6cembre 2023. Elle s'6tablit A trente-deux millions

quatre cent quatre-vingt six mille deux cent trente-six (32 486 236) F CFA et corespond au tableau

de la note 3.

3.2.2. PASSIF DU BILAN

NOTE 7 : CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Les ressources mobilis6es se dpartissent comme suit :
ffi9/ lsoeoot-_.\3W
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LIBELLE COMPTES 31t12t2023 (a) 31t12t2022(bl VARIATION (a-b)

lDA, Fonds regus 141720 1 497 946 398 1 151 593 901
346352497

TOTAL FONDS DE FINANCEMENT 1 497 946 398 1 151 593 901 346 352 497

NOTE 8: TIERS CREDITEURS

Les deftes du centre envers ses foumisseurs et prestataires au 31 d6cembre 2023 s'6ldvent i dix mllllons clnq

cent cinquante-sept mllle hult cent un (10 557 801)francs CFA. Ce poste se d6compose comme suit:

Les dettes fournisseurs au3111212023 r0valud i dix millions cinq cent cinquante-sept mille huit cent

un (10 557 801) francs CFA se composent de 50% de retenue de la taxe sur la valeur ajout6e (TVA)qui

sera reversd i l'6tat et de la retenue de garantie relatives A des commandes et march6s. Elles seront

apur6es au cours de I'exercice 2024.

LIBELLE COMPTES 3111212022 3Uru2023

FournisSeurs d'exploitations (Retenue de la
TVA)

401 100 L2472952 7 841 028

Retenues de garanties et oppositions 401 700 131 983 2716773

TOTAL TIERS CREDITEURS 12 604 935 10 557 801

Ap,,ff;;;;- .,**%i
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3.3. ETATS FTNANCTERS AU 31t12t2023
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3.3,3. BAI/,NCE GENERALE AU 31fiA2023
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3.3.2- BTLAN AU ynA2023
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CERSA'CERVIDA-DOUNEDON . CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE . TOGO

Bilan - Actif (1/2)
Moddle:1-Mo<ldleN"1

P6riode du 0110112023 au 3111212023

Site: 02 CERMDA-DOUNEDON

Bilan - BILAN 2023 CERViDA-DOUNEDON - Etat exprim6 en FMNCS CFA Etalau 3111212023 Page 112

Frais d'6tablissement

Charges A r6partir

Primes de rcmboursement des obligations

lmmobilisations lncorporelles

Frais de recherche et de d6veloppement

Brevets, licences, logiciels

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

lmmobilisations corporelles

Terrains

Batiments

lnstallations et agenc€ments

Mat6riel

Mat6riel de transport

Avances et acomptes vers6s sur immobilisations

Avances et acomples vers6s sur

Immobilisations fi nanci6res

Titres de.participation

Autres immobilisations fi nancidres

*-TOTALACTIF IMMOBILISE *-

,,- r'lF CIRCULANT

Actif circulant

Actif circulant HAO

Stocks

Cr6anc€s et emplois assimil6s

Foumisseurs avances vers6es

Clients

Autres cr6ances

..* TOTAL ACTIF CIRCULANT "I
TRESORERIEACTIF

Tr6sorerie actif

Banques, chdques postaux, caisse

1 197 087 210

1 't97 087 210

269 414 594

134712 827

2 386 786

79 288 981

53 026 000

I 416 648

I 416 648

1 475 918 452

1 00 000

1 00 000

1 00 000

32 486 236

32 486236

1 1r? 08? rlOl 573798252

573 798 252

250 660 302

134 712 827

2 386 786

60 534 68S

53 026 000

824 458 554

100 000

1 00 000

100 000

339 640 771

339 640 771

1 197 087 2101
I

26s 414 5s4l

I

I

134 712 827t1
i

2 3S6 7861
I

79 288 981 i

'53 026 Oool
I

I 416 6481
I
I

I416 6,48i
I

i
I
!

I
I
I

I
I

I

1 4759184521

32 486 236

32 486 236

loo oool

1oo oool

I

I

100 0001

ffi
M;#':ffi*W

TomPTo . CERSA/CERVIDA-DOUNEDON . TOGO Edit6 lo 12lOOl2O24AO6:42



ECART DE CONVERSIN ACTIF

... TOIAL TRESORERIE ACTIF *'* 32 486 236 32 486 236

TOTAL GENERAL

AGBOVI EKOUE
CERTIFIE
lso 9001't ,r[t'inti z-crrs $

B€r;,;:r,r,1i&%0;g!6/j97.r,t
: * AECY ffiffi9TomPro - GERSA/CERViDA-DOUNEDON - TOGO le 1210612024 dO6:42

339 640 771
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CERSA/CERVIDA-DOUNEDON . CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIOUE - TOGO

Bilan - Passif (2/2)
ModClo:1-iloddleN'1

P6riodedu 0110'112023 au 3111212023

Site: 02 CERV|DA-DOUNEDON

Bilan - BILAN 2023 CERViDA-DOUNEDON - Etat exprim6 en FMNCS CFA Elalau 3'111212023 Page 1/1

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Capital

Capital par dotatlons

Primes et l6serves

Report d nouveau

R6sultat

R6sultat

Autres capitaux propres

Subvontion d'inv6stissem6nts

Dettes financieres et Ressources assimil6es

.*. TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES ***

PASSIF CIRCULANT

Fournisseurs

Foumisseurs

Dettes fiscales

Dettes fiscales

Dettes sociales

Dettes sociales

Autros dettes

Autrc$ dettes

***TOTAL PASSIF CIRCULANT ***

TRESORERIE PASSIF

Banques, D6couverts

Banques, D6couverts

* TOTAL TRESORERIE PASSIF ***

ECART DE CONVERSION PASSIF

Ecart de conversion Passlf

*- TOTAL ECART DE CONVERSION PASSIF *-

TOTAL GENERAL'.--.--^-
AGBOVI EKOUE

489

489

0

0

1 497 946 398

1 497 946 398

1 497 946 887

10 557 801

10 557 801

'10 557 801

489

489

0

0

151 593 901

151 593 901

1 151 594 390

12 604 935

1 2 604 935

12 604 935

I {84 199 326

;(f. vrnsioii';;rs E)F
?.Yt!* : 1,, u,, ...9;.9.9.dSo,;,t,ffi;Jf;b*6;

TomPro . CERSA/CERVIDA.DOUNEDON . TOGO Edit6 le 1AOG|2O24 e 0e,43

FINANCIERESPECIALISTE
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3.3.1.TABLEAU DES EMPLOIS ETRESSOURCES AU 31fi42023

ffis -canrtrte
lso 9001.'

ffiffi[,ffi

CERViDA-DOUNEDON - Universit6 de Lom6 - 01 BP 1515 Lom6 TOGO Site web www. cervida-togo,org
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CERSA/CERVIDA.DOUNEDON - CENTRE O'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE . TOGO

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOTS (MODELE ilU

Ann6e finissant le 31/1212023

FRANCS CFA Pago 112

Banquor et Calsre!

Banquer

Ecobank- CERV|DA UL

UTBTRESOR CERVIDA

Crl.!o!
Caisse CERVIDA UL

Tohl Brnou$ otcsble!

. ,r.Total Soldg d'ouvorture

Flnancementa

Flnancement IDA

Pret IDA

Don IDA

Autrca Flnancomontr

Pr6financement dlrect

Autres ressour@s pr6fi nancement

Tot l Flnancomentr

Flnancenpnt Total

9olde dlrponlble

D6penses par composante

Gouvemance et Fonctionnement

lxcellence dans la Formation

Excellence dans la Recherche

lmpac{s de D6veloppement

lnfrastruc'tures P6dagogiques et de Recherche

Tobl DaDenrce par comDolrnto

Total dor d6oenrec

Solde dlroonlble molns ler daloenees

DIFFERENCE.DE CHANGE

TRE_CERMOA_31122@3

AGBOVI EKOUE

TION FINANCIERE

339 640 771

I 065 020

331 575 751

339 840 77t

339 640 771

34,6 362 497

264 922666

81 429 831

348 352 497

346 352 497

685 993 268

220 877 247

339 696 826

23 069 401

52 634 650

17 228 908

653 507 032

853 507 032

32 't86 236

{ 497 9'16 398

1 263 354 816

234 591 582

I 497 946 398

I 497 046 308

I 407 040 398

518 528 736

614 485 569

84 623234

68 390 454

179 432 169

I 
'165 460 162

I 465 460 182

32 
'186 

236

TomPro - CERSA/CERV|DA-DOUNEDON - TOGO

VERSION 2015w#

I

l

1AOA|20U t06.41



CERSA/CERVIDA-DOUNEDON . CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES VILLES DURABLES EN AFRIQUE . TOGO

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOTS (MODELE ilr)

Ann6e finissant le 3111212023

FRAIVCS CFA Page 212

Soldi net dl!Donlble

Soldo de cloturc comDte ro6clal

Ecobank- CERV|DA UL

UTBTRESOR CERV|DA

Caisse CERV|DA UL

Total der roldes de clOture

TRE_CERViDA-31122023

32.188 236

24 564 038

7 522 198

3218,823e

32 't86 
230

24 564 038

7 922't98

32 't86 230

TomPro - CERSA/CERVIDA-DOUNEDON - TOGO 12t06t2024 A06141



q,

f/

HS
I o"r-\

p5s
31fl

.s9a$taY

c
v

zI
clUti
16
o

z
oo
E
2
D
oo

I

e
4uu
fo
J
q

zz
oracuA
FE
Fz
c
o
b
oo
IA
Fz
sa
fFE
x,
raU
I
9.

=d,
or
=t
Jg
tlq
F

-

(,
.(,
c
o

-o
cu

o
.o
E
o

-o
gu

o
.o
c
oo
cu

o
.C'

tr
o

-o
cu

o
.(,

o,
gu

o
.o

o
-o
U

o
.(,
C
o

-o
CU

o
.(,
c
o

-o
q

o
.o
t
o

-o
g

U

o
.o

o
-o
Cu

o
.!,
q
o

-o
CU

o
.(,
t
o,
Eq

(q,
trl;
Iti

z
o
E
E
t

E
oc
o
u
o

'o
z
I
L
o
6

o
o
?

orl
fY
o
F

o

og
5
E
o,
o
E
E.
!5o
,c59oe,o9<{,Nts44

o

-sUs
o
o

-o.o
6
z
=
6

E
o
1'c
o)
E
oG
o
oJ
6

'E
-o
o
1't
o

l
oo3
o
6

E

.9
C
dJs
ots
o!
ot
oY
Yuo

E
o4
o
B*r't
o
o

o
J
o
o

.9
oU
3
oo
I
&
ot,F
f
o
o

'e
1'c

z
tr
f
o
J

-

o
osu
.9.
_'tc
o

o
{
V

E

tr
-g
:q,
o
UFz
\z

t"-\
\
-9
olt
,o!
.E qr

oP
<=
d8Y<

FzU
EuIJ

c-u

o
du
U
Fz
o
lFr

6
du
U
Fz
o
lFu

ot
du
U
Fz
o
lF

o
dU
U
Fz
o
lFu

ot
du
U
Fz
o
fFU

o
dq
U
Fz
o
lFU

o
dq
U
FzIo
lFU

o
t
du
U
Fz
o
lFU

o
du
U
Fz
36l
Fu

ot
du
U
Fz
o
lFU

6t&u
U
Fz
o3
Fr

ot
d,g
U
Fz
6ftsU

o
&u
U
Fz
6:)
FU

g
o
a
tEo
6
!
ta
!

oo
(.{o
N

oo
(\o
N

oo
c{o
N

oo
alo
N

oo
c{o
N

oo
o{o
N

oo
c{o
N

oo
c.{o
N

oo
c{o
N

oo
(.{o
N

oo
No
N

oo
(\ao
N

oo
c{o
N

E
.9i3t

E'agp
!

c,
c.{
j
l

t

o
c1
J
D

{

o
c{
J
t

!

o
cr
J,
{

ao(\
,
I

(,(\
j,
i

(Y'
$t

l

a

(v)(\
f

{

(,(\
D

i

c)(\t

a
a

(,
c{

,
i

o
c{

,
{

c)
at

,
!

zI
z
9
6g
o

6.
I
o
o
c
o

c
I
o
o
o.
o

J

c
I
o
o
(I
o

J

L
I
o.
o
lL
o

&I
o.
o
o
o

J

&I
o.
o
(L
o

J

cr
o.
o
o
o

J

AT
o.
o
(L
o

J

cr
o.
o
o
o

J

d
!
o.
o
(L
o

J

c
I
o.
o
(L
o

J

c
I
o.
o
o.
o

J

4
I
o.
o
o
o

0(,

u
tg
l!
u
rJzu
4u
Lu
4

(Y'
c{o
c{
c{tio
A
oF
E

z

=u

tu
J
D

I

otc
E(,

e

c)
c{o
c{
(tto
A
oF
G
J

z

=v
I

FU

D

e
4g
U

e

c,(\.oN
t
!lo
E
oF
E

z

=

Fu

:)
I

o
5
d,u
U

e

(v,
c{o
c{
rorto
4
oF
E
J

z

=U6
@*u
J

ot4q
(J

e

(,,
(\lo(\l
oto
c
oF
o

z

=
=raop
u
J
D

I

otcuu
e

c,
c{oN
to
A
o
F
c
J

z

=u
@I
F
U
J
l I

6

4U
U

e

e,
c{o
c{
q,
t6
c
oF
G
J

z

=FYo
Fu

f

e
c,u(J

e

o
c{
C'(\.
o!o
A
oF
E

z

=
IFU
l

I

o
4E(,

I

F)(\lo
s{
o
1.}o
o
o
E

z

=I
IFU
Dt
e
4uI

e

c,No
c{

rao
A
o
F
c
J

z

=z
I
Fq

,
I

ot4u
IJ

e

c,N0
c{
e{
U)o
E
oF
E
J

z

=U
ct
YI
F
U

:)
I

ot4U
I

e

(v,
c{o
c{
G,I)o
E
o
E

z

=U
Y
Fu

?
e
4u
U

e

(Y'
.{o
c{
t
16o
A
o
c

z

=
oIp
u
J
D

I

o
olq
U

o

EFa

U4
r$

b
c{ (, s () o t\ co o" o o{ o

c,
No(\l
UJ
4
6-
ltl
Iltto
cl
D

vtzI
!!
6
o
E

=t,uto
llt
4
!!(,
ut
d
3o

ut

ffi

Z\nV
n
-
Fl
Z
F1
tl
nV
n
lr(

t

n
l.l
!F{t\
)
il
E]

U

,X.

i{r
i+

\

N
N

$

N
\

$

NdJ
ilN

NN

$N
IN
NS

Nt
l$"

\q)
FI\c

{
q.)-cl

€.ts.{
v)
{-{
(.)
i.-._t)

.tsI)
ffid



o
.4,

c
.8
Eq

o
.o
E
on
cU

o
.4,

t
o

-o
Cu

o
.o
E
oo

q

o
.o
E
o,
Eq

o
.o
E
on
Eu

d
.o

6n
Gu

o
\!,
E
o

!
EU

o
.o
E
on
EU

o
.{t
c
o

-o
EU

o
.(,
c
o

-o
Eu

o
.0,

c
ol)
Eu

u.l
dF-IJJ
C'
D
ct
3
IJd3
@
],lJoc
!u
J
6o-
U'J!u
d.
UI
F

-

o
.4,

o
3
o
E
g

U

(
*

\

ffi

& m
A--

s
o

l,
D
o
ao

=z
;o-!z=
xp
-i.

-9
o

.o

o)
oJ
s
oo
z
{,

.E
o{{E
az
o
oz9
iEYU'
Ac,it

E
a,&
o
g
g
oI
o
8{
s3ooqi
6"9

o
E
oG
o.
a,
t/,
cn

o
o
9g
TE
JEo(1

o

'gIIo
o{
o
6z
I
U

os
o

o
E
o

C
d

o{
o

.(,
l
oJq

o
6
o

.o
f
o!u

o
6
o

ot&r
U
Fz
o
h

a
&u
U
Fz
6
f
h

o
&q
U
Fz
o
f
F

otuu
U
Fz
o
lF

o
du
U
Fz
3o
fF

6t&U
U
Fz
3o:)
F

6

du
U
Fz
6fF

c{
d
a

6-{
d
c

c{
d
A

ot&q
u
r
o
U'

6t
du
U
t,Fz
6:)
Fu

o
uuu
L
otn

r3

oo
(\lo
N

oo
6to
N

oo
c.to
N

oo
(To
N

oo
oao
N

oo
c{ot\

oo
(\o
N

oo
otot\

oo
olo
N

oo
(\ao
N

oo€
6{
@

oo|o
€
o.
N

oa
o.
(Y)

N
c{
ro

c{
o\

!tIt
r'l
q,

oo
h
oo

oo
rn
o.
or

c,
c.{
j

f

t

o
c{
J
f

n

c,
at

,
a

(,(\
t
a

(,
c{
J
t

j

av,
c.{

:
i

4,,
c{

,
!l

c)
ot
J
D

I

(t
ol

f

I

F'
c{

,
{

c,
c{

e
.rt

(Y)
oa

.(,
1'
€
at

an
Fzg
o
fFu
uo
ta
g
4EF

=Do
J

Fo
F

(,
c{
J
t

c{

3
E
d,
D
ao
uo
dE
J

E
o
=fo
J

Fo

c,No
c{
u
d,
aO-uIU
A
c,
3

zo
F

!!
J
rO
o-
=
=
o

r
I
o
o
o
o

c-
o.
o
o
o

o
I
(I
o
eI

L
I
o
o
.L
o

J

A
I
o
o
o
o

J

c
I
o
o
o.
3

cIq
o
o
o

f
ot:It
o
1'
,
o
o

.E
!
o

t
o
d,
f

-o
o
!

o
I
!o

l
D
c,
iU

"t

f
o
o
.E
Po C

g
o
U
E
o

E
E
(,
EI
o
E

xt
o

,o
Ec
!
o,o!
C
.9
a,g
o
t
I
oD
!
co

!4,{
!
0
C
o
E
o
E
o
C
EotE6a60
oe{!o
o!t,
EEx€
ol

,
Et,
.a
o!
ao,
o

c,
c.{o
c.{
|o
rao
A
o
c

z

=t
=-f
u
f
.t
o
cuu
o

et
c{o
c{
0rlo
G
o
A

z

=
rAz*u
3tot
d,
B
rJ

o

c,
c.{o.{
roo
E
oF
A

z

=Ezziu
=I

o
5cg
u
o

6a
c{oN
o6o
E
oF
A
J

=
=4
:Eotu
J
D

I

o
4uu
o

c,
c{o
c{
o
U!o
c
o
c

z

=(,taI
u

?
ot
4E|J

o

el(\lo
GI
C'oo
G
o
4

z

=
=h
u
D

a

o
glg
rJ

I

(,,
c{o
e{

€
c!
L
o
A

z

=
Eli
FE

?
Q
4q
I

e

c,
c{ot{
oo
4,
ao

o
4
o
z

=A
=4L
5

a

o
cE(,
o

a,
c{o
c{
N
ct6
4,
ro
o
d
o
z

=c
E
4A

f

e
4u(,

o

c,
c{o
c{
F'oo
4f
ao

o
d
o
z

=4
EdA
D

I

otcU(,
ct

.,'
e{
C'
(\a

oo
4
oI
c
E
z

=E(,
J,

I

o
olU
U

o

('
No(\l
oo
I(,
@
o
€
o

3
I

o
5c
E
U

o

o

i ro o N o o. oal c{
N
(\t o

N
t
ca

!o
o{

o
N

NN

rAQl

7(,z
**
eI
a#

f/
,F,

N
\o;

-eorex@j

: "JaY
e N .L'-^\
?z E"Bl

gE frS-Et$7
I ra'fV^Q

\
u

&



tt
FI

NN

dl

NI
N5r#

N

NNo
GI
t!
E,
E

=lr,llr,
IIo
m
:)
lhzo
1A

=6o
=E
lal!o
ulE
2(,
lrl
0c

,o

lr.l

-e
c,
ur
at6o

U'
UJ

=o
F

=e,o
l!

=
cD

ur
E
ul
F

=

(o
.0,
coII
cul

(!
.(U

c
o
-o
c

UJ

6
.o
c
o
-o
cU

(!
.o
c
o.o
ct!

(!
.0,
c
o
-o
c
u.l

(o
.0,
co
-o
c

UJ

(!
.o)
C
o
-o
cU

o
.q,
co
-o
cU

(o
.o
c
o

_o
c
uJ

t,

P(o
.o
coo
c
U

E

ffi,$
d.+Y*

w
-I
(,
ul
rD t!

(E

ro,

uo
IA

(!
lE
\o
Lg
olrt

o

=t!
I.o
IL
0oIt
5
(E
o
3
lo

q
o,

.9

.g
I.o
rL0
o1'
3
(E
o:
!o

o

=t!
I\o
EL

o
a,
J(!
0,

=lo

o
.9
.!

ro
o.
0o!t
5.!o
fa

co
IJ
0,

o

c
0.E
to
o

E
o
uo.:o

o
(&

A
x
ll
\l

tr
.9
u
.go

I tr.:'

t35x\r>\- "
G*

-ut-
UJ(J
5
o.-
UJ o.:(!

o
uo
a
6

J

o.:(!
o
uo
o

J

.o

c
(!

o
T'
c
oF(o
o
lo

CL

c
o,
c)
P
.9
o'6.o
o.
rh
o
J

.o
c.u
6

o!
c
o
.=r!
(o
o-
tr
(l,
o.)

.9

.go.o
o.

tJ1

o,
J

o
:9
Ic
(o
c
iI
c
o
Fq
o,I
c
o,

o,

=.9u.o
CLtn
o

J

tr
.9
o2
o

.q)

.I

.z,
co
.2

-:

5o
oo
i5
o
J

q,

c'6
a
cr
.9
U
0,

i5
(!

J

c
.9u(!
!
(!
.o
.!
3

-gll(!
E
o
CL

o
EJ

0,to
E.c
96Etrb8$ \(U
(UgtogE
ZEocoOrE.cg,IJE
(UcJO

o
E
Eg
n0I
CL
o
!
,o
EgOr
eb
EHouJO

o
Ll=
=d'o=
SE6b

ooo
F
rn
d.)
Fl

ooo
r\
r/)
m
Fl

ooo
N
r,)(n
d

oo(o
slst
Fl
d

oo(o
stst
Fl
Fl

oo(o
+
t-l
Fl

ooo
N
rn
an
Fl

o
c)o
F
ut
fo
rl

ooo
F
1rl(n
Fl

ooo
N
Ln
(Yl

Fl

ooo
Ftt(n
r{

E
.9

dt aa
d=6E

a!
E

N
N
p
(o

E
(r!
N

N
N

.!
E
(t)
N

NN

o
E

(Yl
N

(n
N

(o
E

(Yl
N

NN

o
E
(n
N

N
N

(!
E
(f,
N

N
AI

(!
E
(n
N

N

g
,o
E
(n
N

NN

o
E
(n
N

NN

(o

E
(n
N

N
N
g
o
E
(n
N

-o
2o
aD
UJa

ao
o)
f

II
lUE
fq,
(g

.E
!
o

f
G
o,
f
-o
o,

!

fo
(o

.E
E
o

foo
=-o
o
!

=o
o
trt
o

e-oo
o.
(o
J

4
T
oo
o.
-5

CL-
o.
o
o.
J

CL
f

o.
o
CL
6J

CLT
CL
o
o,
s

CL-oo
CL
(o
J

CL-
o.
o
o.
(!

J

CL-
o.
o
CL
(o)

\

) 51

\,\rnl

fleg
lr.t
lrlI
ut
d
HgJ
E,

Nl\toN
oo
oo

=
=L't!
ta
J

=
o
=cUTIJ

o

N
NoN
Ncto
lo
o
z

=I
UJtn
J
f

clt
G,utIJ

o

o
(noo
lo
o

=
Er
ta
J
f

o

=E,
l!

6

o
!ioo
co
o-
5

=
=
=Gth
J
f

o
t
l!(J

e

.\lo
Noo
Lo
o-

s
z
=r
(J,
vl
J
f

I

o
E
lr,t
I

e

(\lo
avloo
4o
o-

s

=
=1!tt

J
fto
=OE
trl(J

o

N
No
N
t{oo
co
o-

s

=
=c,
6
J
f

o
nt!IJ
o

N
NoN
NI
a.oF
o-

J

=
=
c
o
J
3
o
5c,
ut(,

e

N
NoN
(vl
o6
co
o.
s
z

=ll|t^

=
ot
oc
tr,t
L'

cl

N
NoN
oo
4oF
A.
s
z
=l!
lt
ta(J
J
fto
=c,
l!
I

o

N(\lo(\l
r,too
o-
o
Fo
s

=
=
c(J
f

I

o
=cUII

o

6%
cr l.url2ll-'rrl6
YaN
\az)\

)\ (-
J(h-{F
{L
)|-
>
I€

era
l=ta
Ie

w
1s

E
u.t

c, H d d m co

UJE
ct
e,ob
o-

r{ F{ N (n st ut (o F\ O

\

N
N

$

b$

\

N

d

r qJ.
I

(.r)
l.{
Pr

. 
-<i

F--,'
F,-)

ffig



{.
N

R_,
x\

-c
sE
ut
art6o

o
.o
c
o
-o
cU

o
.o
c
oo
cr,

6
.q,
c
o
-o
c

IJJ

(o
.o
c
oo
c
uJ

t!
.0,
co3
c
u.t

(!
.o
c
oIt
cU

(E

.o
c
oII
trU

6
.(,
c
oll
c
ut

(!
.o
c
o
-o
cU

(I,
.0,
eo
-o
cU

l!
.o
coII
c
u.t

G
.o
c
o
-o
C

UJ

(!
.o
c
oo
c
IJI #r,

*R

Er*i
- ^$'sD({P

q
l:

#

f
ut
G,

=lo
EJo
9
UI
d,
UJ
F

=

o\(

'/i,

a
$
!/

-e
(,
UI
aD tro

E
0,.!o

tr
.9
U
0,

i5

tro
Uo
i5

(!

.!
E
ro
th

c
6
(o
oo(!

=

o
6
=.E
u.o
IL

oE,oo
=!o

t!
(!
o
g.o
la

.!s
o
o
.o
t^

o

=.!9
.E
o.

o
!
:,
(E
o
f

Co

(!
.E

o
I\o

0,

=.g
.E
CL
6

ot
5
tEo,
to

o

r!
.o
o.

o
!,

t!o

ao

c
o
uo
.!o

\*
K

L

trl-ut(,
5
o.-ut

o
U
Lo
(J
o
o!
3o
(!
c
o
E
oo
U
(,

J

c
C
o,
Eocc
o't
co
:>
5
oa.;
o

$Oo, ';'itg
(upJO

P(o
L
(E
cot(!
CL

o!,
3o
(E
c
o
!,
oou
o

J

c,
'6
o
oo
(o

J

c
6
bo
(o

c,
.9
.o
IJ.o
o.

o
J

o
'6
o
Uo
o

J

o.:(!
o
U
OJ

E)

E
:9
Ic
(!
c
iI
co
{=
o
(9
co
o

.9,

.g(J.o
CLttl
o

J

o.:o
o
Uo
G)

.o
c,
IJ
(o

oE
c
.9
(!

(!
CL

co
o
.9
.Eu.o
CL
tn
o
J

c
.9
o
!
(o

.o

.t
=
c(!
'6

-J

fo
uo
E
o
J

€

ffi
E

#
tu;i

E
.9b:E36o.=

sE
b

ooo
Nln(n
!'l

ooo
N
Lrl(n
d

ooo
Nr/l
m
Fl

oosf
No
r/'l

oo
Noln

oo
r/'l
F(n
N

oo
r-{
o
m
N

oo(n
O)
rn
N
r\

o
N
N
+(n

o
N
N
stfn

o
N
N
st(n

oNN
sf(n

o
N
N
t(n

osf$
(o
(D
an
d

oI
oNr{
gr
N

Eo
'.lr

oat
E=a8'

a!
t,

N

(!
E
(n
N

N
N

E
E

fi1
N

N
N

t!
E

(?!
N

(\T
N
p
(o

E
I(n(\

N
N

(!
E
rn
N

N
N

l!
E

fi1
N

6t
N
g
(o

E
(n
N

NN

(o

E
(n
N

t\N

o
E

(r1
r!

6l
N
g
(!
E
(n
N

N
N

(!
E

(t1
N

N

o
E
(n
N

N
.\I
6
(o
E

(Yl(\

NN

(o

E
rn
N

ul3
d
F

=eoltz
ul
G,
l!
F

=
FoF

-I
-c,
aD
UJ
ct

CL-
o.
o
o.
EJ

CL
I
CL
o
P
o.
(o

J

o--
o.
o
o.o
J

occ
(E
Itl

occ
(!
U

Lo
(!

o
c
IU

E
CL

E

-gEcc
ar .9
cu(!trco
cL=
.EE

-g?c
d.eo.uotruoo:r
o=
o-E

q,
E
o
xo
3
E
o,
5g
,9o

oc
tU
xo

=:El
o:,
ct
.9o

oc
o
xo
3
E
o
5
cr

i5

oc
o
xo
3
!
o
f
E
.96

oc
Lo
xo
5
T'
o,
5r
,9o

o
.=
o
(U
u(J
ro

co
EIul

UJo
l!
=c,
E
Do-UIuulILlr|
E,

N
No
Fl
ro
8
o-
o
F
o-

s
z

=ocoIJ
J
3t6
5c
UJu
cl

No
N

oo
AoF
o-
s
z

=1^
ul
UItt(J
J
fto
d,
lr.!(J

e

N
NoN
6clo
o-
o
F
6-

s
z
E
o-o(J
J
fto
d,
lrl(J

o

N
No
N
F{oo
z
IJ
tA

z

=(J
ul
tA
J

=tot
&.ul(.,

e

(\l

^tc,
N
NI
z
3
an

z

=I

=
ft

o
OElrl(J

6

N
No
N

oo
J
C

=z

=o-
1h
lo

:)
I

o
ot
lrJ(J

o

N
NoN
oo

=c
=
=
=(J
ul
an
J
D

o
5
d,
UJ
LI

o

NoN
Hoo
IJ
E
o-

=
=L'
UJttl

f
I

o
=Gul

o

(n

oN
oo
lr,loo

=
=
u,
tl
J
l

o
=Et!(J

o

rt
NoN
Noo
t!oo

=
l!
ta

:f

o
=oc
UJ(J

o

lr1
N(,
N
Noo
ulo
ct
z

=
=Gvt
J,
o
s
d,
l!
I

6

lO
NoN
l\loo
lrtoo

=E
UJtl

fto
ocl!(J

o

Norl
N
8
lrloo

=
=G,

6
3
o
5
ot
ul(,

o
ut
l-o N d d d

ltt
Eo
v,c
b
)

=

o) o
d

r{
Fl

N
Fl

fn sf
Fl

rJ)
Fl

(o l'.
H

@
Fl

or
d

o
N

d
N

Na!



lrt
(n

K

w

-IF
E,
ul
U'
roo

(!
.o
c
o
-o
c
uJ

o
.o
c
o
-o
cU

ao

.0,
c
olt
c
UI

o
.o
c
o
-o
cU

(o
.o
c
o.o
c

UJ

(o
.o
c
oll
cul

6
.(,
E
o
-o
c

UJ

OEoo.nz
ot

l!o
.n
UJ

ot
UJ

=

o
.o
c
o!
ct!

o
.o
co
-o
cU

m

3
t!
&3o
lr,lo
tt!
J
6o
E

o
.q,
coll
c

UJ

I.q,
coII
f,

/^\

-e
(J
ul
u, c

6o!0t!
E

o

=t!
U\o
c
ot
5oo
5
!o

to

l!
o
lJto
t^

6

ou
q,
!
o
(!
an

E
5o(,
ott
g
.!

1A

,o
o
!g
t!
]h

:og
ott
g
l!.a

broc
=u
a!c

u0g
..xu
.E
4

o
6
=.gIr0,
CI

oo
!,

=(!o
5

co

t-2
UJ-
UJt
5
o.-lrl

E
(o
uoo

o

=(!
'o
.0,
CLq

o
J

o.!o
o
uo
(!

J

fo(J
o
E'
g
(!
ttt

g,o
I
o
E
-g
(!

1h

,
o
I
o
T'
q,

6

fou
ot
-g
t!

=o
+
foEu
o
J

=oEJ
(o

I
o
J

ffi

w

iuRRsi

6eJ-:
E-=a*
E

s- El
?01
{!E

E
r :!I\H
-l onl crl:
), o,lE
ta'(,

co
o

=.g
U.o
o.tn
o
J

.o
E
c
(!

o)E
c
.9
(!

(!
o-
tro
(u

.9

.(!(J.o
oth
o)

J

E
.E
$E

t,

oo
N
(oo
F{

oo
6t
(oo
!'{

ooN
(oo
Fl

oosl
Noln

oosf
t\o
rn

oo
si
o)

I

ln6o
ra(o
N
m

ooo
ooo
O)d

ooo
o
c)
C)
ofn

ooo
(o
No
+

,*
e
s
&&

t

t
,

,

c
.9

clla
aE=og

.!
E

N
N

Ig
(!
E

(Y)
N

N
N
g
(!
E
(n
N

a,lN

(o

E
(n
N

N
N

.g
E
(n
N

N
N
p
(o
E
rn
N

N
N

(!
E

(Y)
N

N
N

.o

T\
Fl

f
EI
OE
f
lo
BIo
3
ul
ol
lrlF

=

oF

N
N
d

.0,

@N

(\(\
j

.o

6(\

GIN

.c,t
@(\

OEoa
aa2
E
uto
1A

ut
c,
lg

=
o

N
N

o
E
N

Na!

oc
N

-I
-c,
at,
ul
ct

Lao
l9
u0.o,

:,ov(!
.9
tl
(E

ttt

L
fo
g
=u0.o
>
fo
(E
.9
ll
fg
ttl

to
.!
f
uo.E

fo
(!
.9
5.!
tt

5
rU

IJo
o
CL
o.o
P

=o
Uo
o
L
CL

o.op

c
.9
Uo'0
CL

o
!,
tr
g
(,

UJ

c
o
Uo
o
o.
oE
c(!
(J

UJ

o
(9

a
Nx
l
J
I
Fo
oF

J

e(n
oo
G,
CL

Fo
oF

oxocc
o
U

o,
.9
z
o,tt

!cl!
a!
lt
N
o,
ET,o

.9
lt
i5

E
(o

(o
lt
N
o
=C'

,o)

.9
o
i5

UJ
c,

E
=c,
trl!
UI(,-ulE
a!ILutc

r{
No
N
F{I
vt
to

=o-
tao
3t6
=c,
UTt

6

!{

o
N
NI
Fttl
to

=u,

=J
D

o
c,
lr,lI

o

r{
NoN
(noo
Ft^
ao

=u
l{

D

o

=c,
ut(J

o

No
N
c{
c,o
o.

=6

=(J
o
th
J
fto
=ot
tr,l(J

o

F{
No
N
N
8
A.
5
o

=IJoti
f

ot
c,ul(,

o

t-{
No
N
NI
o.
Iul
6

=(J
o
a/1

:)
I

o
ol
UJIJ

o

NoN
l\l
clo
o-
IJt!
6

=Uortl
3t
ct

=G,t!
IJ

e

F{

No
F{clo

=F

Y
o.

D

o
;
Elrl(J

o

F{
N
C)
N
d
c,6

E4
F

=Y
c
J
fto
=ot
ur(J

o

N
NoN
cto
a
CO
lo
!o
o
=(,
lrt

f

ctt
c,
UIt
o

N
No
N
Nc,o
a
to
to
aa
o
=
=o.tn

3
o

=0a
UJI

o
UJ

o rn N d d H (\l

tltE
ctEob
o-

m
N $

N
raN $

N
Ln
6l

(o
N

!i
IJJ
d.
lt

trU
e.
+i

d
u.t
E,It

-q
UJ
d.
1*

-[
U
&,
1t

aUt
t+

L{;o.f,r

,615q



t/)
sf

R(

wu

-o

E,
UJ
cn
6o

l!
.0,
coll
cr!

P(o
.o
c
olt
ct!

zoo
Etz
fo6

I

o
c,
l{(J

=o
Fz
ul

=F
E

9
UJ
IJ
6o
,rl
UJ
OEoc
oco(J
z
arl

lrJ
0c,
UJF

=

o
.o
c
o!
c
U

o
.0,
c
oo
cU

E
'o
E
o
-o
cul

6
.0,
c
olt
c

EJ

\

fl

ffi
\9
\

-o
C'utttt

tu

=t!
'oc
6
6
c,t
=oo
t
to

o

=.guro
clo
o!t
5oo
f
to

L

lu-ut
CJ

5
o.-
lrJ

OJ

,c,'6
c,
(!
c
L
E
.9

o(9
c,o
o

=.l!(J
.0,
artt
o
J

o
i!I(,
c.
(o

.Er
c
.9

o(9
c
lu

c,

=(!
'tr.o
o.vl
o
J

q
l9

#
E

-E=rao=
sE'

b

oN€
(\.
ro
TD

FI

Fl\t
@
N
FIt\
st(n
FI

*rr
At*l
trt
r+}\
r3
{Ei
!f

oosf
ooo
@

oor\
o
Ort\
N

oo
N
o
orN
N

ooo
(r't
Nr\(\

t€
rt
art
(r'i
ro
!a

N
h(n
r{I
o
mN

g
.e

oaa
a!!OE

b

NN
j
oc
N

N
N
toc
N

=
trl
G
f
G
UJo
E,
lrj
J
ao
=
FoF

N
N
(J

.c,
T'
o(n

F
=lrt
=F
to
3o
FoF

NN

o
E

(O
d

N
N

6
E
(o
Fl

NN

o
E

(O
Fl

NN

o
E
rO
t{

tl
lrl
OEoA
0to(J
z
tt
lrJ
e,
EIF

=
t-oF

o
c,
ut
L'

FoF

2I
-(,
t,
u.lcl

=o
E
.g
I'
:{,
:,(!

t!

t
o
I
o

o(J

L,ou
Eo
co
E.F
G,
co

o.
o
v

Ee
6(!
(9E
9Ga6

(!
c
o
fn
.h
(J
u

;
(o
C

E
(o
o.
rn
I
(9
u
L

g

Fa
r ?"
g=*g
g EEJ bo,

ul
c,

l!
c,
trlrl
tro-ul
E,
tlJl!ulE

No
N
r{cto
F

ao
o
=I(,
t^

fto
5
G,
trl(,

ct

N
NoN
oobo(J
ao
o
E
4
(9
tn
J
D

o

=c,
lrJ(J

o
ur
o F{ d r'{ d r{ Fl

lllco
do
?:
o-

-r
UJ
d.
It

-u
U
e.It

-u
ul
&.
1+

-r
UJ
E,rt

EUElt

EUt+
EU
&,+

-r
Ut
1t

f Ul-t'*-5oB'
E?N -F;T E

5ai .i
ID a.j-e
> q-s'



(n
d

q--

NoN
UI
c,
lo

=UI(J
lr,to
m
f
thzo
]h

Eo
=E
tA
uJo
l!
0l

9(,t!E
=o

trl

3
c
R
F1

Z
tJ

0
AI
(

Rii

u
II]

UV

N

N

$

N
$

N

$

N
\

N

N LES f,

lr.\
,\+

+',t6s/
6v. QJ\s

. F{ }-{

HtsgJJ
t*. -. ''-.(#

. r-{F*--J

f
ut
0l
f
@
UI6
3
lrI
OE
lrJ

=

(g
.o
c
o
-o
cU

(!
.o
c
o
-o
CU

(!
.tU

c
o
-o
c

IJJ

(!
.o
E
oo
c

UJ

(u
.o
c
o
-o
tr
uJ

(!
.0,
c
o
-o
cU

o
.0.,

tr
o
-o
cU

o
.rl,
co.o
cU

(!
.tl,
c
ol,
cul

o
P
.9
(o
'6
.o
CL

q,
J

o
J
.sc
Eu.o
E
f
.g
ot

.9
CL
(o
o.
oE
5o
ua
P

oo

o'6.
o
o.
oI'
ao
E
=
oo

o'6.
(o
CL
lU:o

Jo
U,
oo

UJ
c)

Trl

=o
ltt
ul(,
-ul
E,
ull!lrl
e,

(7_#

%
F{
No
N
doo
l,
G,

CO

=(J
lrl
vt
J
3

I

o
d,
ut(J

o

Fl
.\to
N

oo

=0l
to

=(,
UJvl
J3t
ct

=ol
UJ(J

e

r{
o
t-{oo
d,
I
lo

=U
IrIti
J
3to
G
utI

e

No
N

o.o
o-
l!o
6

=4
tn
@

J

o
t
lrl(,

o

F{
NoN
Noo
6-
l!
cr
ro

=L'
UJ
1A

J3
ct

=ocul(J

_o

H
o
(noo
a
UJo
to

E
(,

=J
lto
d,
l!(J

o

No
^lF{
c,o
4
IJ
CO

=(9

=J
f

No
N
FlI
oo
ao

=(J,

=J
f

r-{
NoN
Noo
r
(.,

to

(J,

=
:f

F{

o
N
r{oo
ozo
o

=g,

=J
D

o
=G,
UJ

o

d
NoN
Nc,o
oz
o
!o

=(l,

=J3
I

o
=0t
aal(J

e

lllt{

&a
ql ;



S

ffi

-I
E,gJ
aD
o0o

P(!
.0,
c
o.o
c
trJ

6
.o,
c
o
-o
cU

(o
.o
c
olt
c
lu

(E

.o
c,
olt
cgJ

(!
v.0.,

c,
olt
c

u.l

6
\0,
c
o3
cul

o
.0,
c
oll
c

UJ

E
.oJ

E
o
-o
cU

E
.tu
c
o
-o
cU

o
.q,
col,
tr

UJ

(,
.o
c
o

.ct
cU

6
.0,
c
o
-o
cU

(o
.0,
c
oll
cu

(o
.o
E
oll
E-l #, ,$

r

t,
-e
(,
u.t
aD

.!
u0o

=

tr

lE
t0(!

=

.E
t!
n0t!

=

c
.E
n0t!

=

E

.E
no
.E

=

E

o
b0t!

=

t
t!
h0(!
E

.g
o
!oo

=

tr

t!
o0
t!

.E
t!
aot!

=

c
t!
00t!

=

c
l!
n0
l!

=

c
(!
h0
G
E

.s
o
!]0o

=

IE

tr
.El'tr1
a!
{,
to ff

E

-UJ-
UJ
C'
5&-ut

C

(o
u!o

c'6
(o
00
(o

c
(o
00o

c
(o
bo
(o

tr
(o
uo(!

c
(o
OD(!

E'6
o
oo(!

c

G
UDo

C'6
o
u0(r'

C

(!
bo
(o

c
(!
bo
(o

c
ro
uo
(o

/si

tr
e

.;
o
u0

s

rBLESl
O9r,-

5D.n*.

a*.a
Z.ffi

I JlNl'
c,'6
(!
!o
(o

w
Isli

#
Eu
o,

!
c
(!
!0(!

E
.9r :ll

=aao,'=
sg

b

oo
Fl

rYl
ln

oo
Fl
(n
t)

oo
Fl
(Yt
ln

oo
Fl
(n
ln

oo
Fl
(n
t)

oo
Fl
(o
t)

o
c)
Fl
(n
tl

oo
!'{
(n
rJ1

oo
Fl

fn
lr!

oo
Fl
(n
tl

oo
Fl
(n
rn

oo
Fl
(n
ra

oo
r{
(n
rn

oo
Fl

m
r.r)

o
oO
ft1
rO
ro
Fl

o
co
rn
@(o
t{

Eo
!EG' at

aE=OE
b

d
N
.l
E
E

oo
F{

FlN.to
E
oo
F{

Fl
N.t
l!
E

oo
Fl

Fl
N
.I
o
E
o
Fl

Fl
N
.Io
E
@r{

Fl
N
.l
E
E
@
F{

!'{
N
.I(!
E

oo
Fl

r-lN,t
(o

E
00
Fl

Fl
N
.I
rg
E
@
Fl

Fl
N
.I
(o

E
@
Fl

Fl
N
.f(!
E
o
Fl

FlN
.1(!
E
6r{

Fl(\
,!
(o

E
@
Fl

Fl
N
,l(!
E
@
Fl

N
.!(!
E
€
Fl

Fl
N
.I
(o

E
o
t{

-o
-o
aD
UJo :lo:

T'co

:o
=T'
tro

=-g5
:E'
co

5
_g:,
T'
Eo

0,
5Eco

La
-g5
!co

f
-9
T'co

f
-9f't
co

:,
-gfoco

:f
-933
tro

,
_g:,
E
tro

5
_g
5
I'co

=g
aEco

-q
=Eco

-g!
(o

o
CL

(o

-oE'
occ
oll
E
o
co

_9
ll(!
o
CL

5
(o

_@
E
occ
o
-o
Eo

cO

r!
c,

E
o
E
tr(J-UI
c,
UJ
l!
UIE

NoN
dtI
ozo
CO

=I

=J
fto
d,
UJ(J

e

Fl
NoN
tloo
ozo
io

=(l,

=J
f

o
=OEul(J

o

Fl
NoN
t,'too
o
2o
o

=c,

=
f

o

=&,
lrJIJ

o

r-{
NoN
rO
C)o
ozo
lo

=(l,

=J
f

I

o
oll{(J

e

F{

NoN
oo
ozo
6

=lo

=
:,
ot
oc
ulu

e

F{
No
N
6oo
ozo
to

=I

=J
3to
0tlrl

o

Fl
NoN
o!
8
ozo
6

=(l,

=J
f

I

o
otIJI

e

r-{
No
o
Flo
ozo
to

=(!,

E

f

o
d,
uJ|J

e

t{

o
F{
ilo
ozo
co

=(9

J
fto
4
l!(,

o

F{

o

Flo
ozo
.o

(!,

E
J
fto
=d,
t!

ct

F{
No
N
(n
?to
ozo
ao

(,

J
f

o

=ott!(J

e

t{
No
N
cr{
ct
oz
o
to

=(,

=J
f

o

=ol
lrl
IJ

e

!{

oN
la
t{o
clz
o
@

=(!,

=J
fto
0t
lrt
U

e

r{
NoN
lD

o
ozo
to

=c,

=
D

o
=clrt(J

o

Fl
No
N
F{oo
6o6
lo

=(,
E
J
f

o
=tuJIJ

e

?l
No
^.NI
aoo6
!o

=(!,

=
3
o
=Erlt(J

cl

UI
o

(o
Fl N

tlt
G
ctxo
Zl
o-

N
r-l

rn
i-.{

si
F{

r}
Fl

(o
e{

N
Fl

oo
d

CN
Fl

oN F{

N
N
F'J

m
N tN lnN

(o
N

N
N



(n
fr1-c

sE
u.t
aD
too

:)
lr.l
G
=@
EIo
c,
u.l
J
.o-o
E

-o
t
lrJ
u,

L
5ot,
o
!
-g(!
ti

o
otg
otn

-ut-
UJ
C'
5
o.-
lr.l

g
3
o
U
(,
!
-g
Eth

,o
U
o,E
g
(!
tt

.9L .'E
=6o'=
sE

E

st(I,
01
ooN

st
ro
(Yt
rf
F{
ol
N

01(n
(n
m
or
".{
FI

01
or
rYl
(n
gr
FI
FI

ro6F
(oo
{n
Gl

o
|n
F{
F{o
{n
ra

to
!EG' aa

E=OE
it

e{
N
.!.!
E

@
Fl

D
lr,l
E:]
to
lr|o
ai
EI
Elrl
l-

=
FoF

Nj
f'r
N
F{

Fl
6,t

'5.?
f!
Fl

=
UIc
=co
UJo
G
UI

lo-o
=J
FoF

ot
0c
UJU

oF

-I
-I
cl,
LU
ct

I
.g
.o
(o

E
g
o
i5

I(J
(n

.g
o
E

Jo
(!
E
(J

E(J
(n
q,
'6
EL

f
c,
.9
(!

.E
o

ut
c,

l!
(,
tr
Lu
UJo-UJ
E,u,
lJ.
UJ
E,

No6l

clo

=u
CO

o
=L'oti
f

o
5&
uttJ

o

c.l
NoN
NI
=IJ
aoo
=(,
6
i^

3
otol
ut(J

o
ut
g N

UJc,
afEob
o-

6t\l d N

fHil

as

sdzJ
or'is
zE=o:-
ass
f; t:."1
> $-+YL

EJ*
;o
FO

U3



Audit externe des 6tatsfinanciers-2o23-CERViDA-Rapport sur le contrdle des comptes ,Juin 2024

VI.z LETTRE D'AFFIRMATION

ffi fi3.ntertek
Totd QuCilv. Asrm4

CART'D'A BO 9IN'
YERSION 2015

,ff*ffiUffii 38trXnffi3"f;iefli,tr,
tuxQvMfrD'B@Mre MWW@RW

NlTf@ Nr6M

MDtqDVTU@
MMWDA 4(NAUB @Bt BpL@DtWe@cBDRAoror? OUmWOgttUOtt-gt

DIWNSWAO
@2019

I-i



[-Jnn erckd
d,Lomd

@r*e r{ @rd/rn* @i*r,o/
*u/a qm @roilau,o,@g,, ffi(CERViDA-D O UI',{ f,D O N

N/R6f. 13-14 p rcERviDA-rrL t 2024 Lom6, le 14 ,lain2o.24

Le Directeur
A
Monsieur l'Associ6-G6rant
Du Cablnet A.E.C.

Lom6

Objet i Audtt Comptable et Flnancler
du proJet CERVTDA-DOITNEDOII
E:rerclce 2O23

Monsleur I'Assocl6 -G6rant,

A l'occasion de l'audit comptable et financier du ProJet Centre d'Excellence
R6gtonal sur les Vllles Durables en Afrlque (CERViDA-DOUNEDONI, Exercice
2023, vous nous avez demand6 si nous avions connaissance de faits
susceptibles d'€tre portes d votre attention et qui ne seraient pas traduits
dans les etats financiers que vous avez examin6s.

En tant que responsable de l'6tablissement de ces 6tats financiers qui ont et6
pr6par6s conform6ment aux rdgles et m6thodes edictees par lActe uniforme
portant organisation et harmonisation des comptabilitds de I'OHADA en
vigueur, nous vous confirmons, au mieux de notre connaissance, les
informations suivantes :

. I'ensemble de la comptabilite et de la documentation y aff6rente ainsi
que tous les contrats ou accords intervenus avec des tiers ayant ou
pouvant avoir une incidence significative sur les etats financiers ont
6td mis A votre disposition ;

. toutes les operations de lExercice 2023 ont 6te comptabilis6es dans
nos livres ;

' nous confirmons notre r6le dans la conception et la mise en euvre de
systdmes comptables et de contr6le interne destin6s d prevenir et d.

CERV|DA'DOUNEDON - Universit6 de Lom6 - 01 BP 1515 Lom6 TOGO T6l. : (00228)9{ 38 61 09 Site web www. cervida-togo.org
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ddtecter les erreurs et les fraudes. Nous vous avons signal6 tous les
faits significatifs lies d des fraudes commises ou suspect6es dont
nous avons eu connaissance. Nous vous avons communiqu6 notre
apprdciation sur le risque que les comptes puissent comporter des
anomalies significatives resultant de fraude.

nous n'avons connaissance: d'aucune violation ou infraction aux
textes l6gaux ou r6glementaires ou A des dispositions contractuelles,
dont I'incidence pour notre projet serait telle que ces faits devraient
€tre mentionn6s en annexe aux 6tats financiers ;

nous vous confirmons I'exhaustivit6 des donnr6es transmises sur
I'identification des parties liees ainsi que la pertinence des
informations donn6es A ce titre en annexe des comptes.

il n'est survenu aucun ev6nement post6rieur susceptible d'avoir un
impact signilicatif sur les 6tats financiers des exercices consider6s
depuis la date dhrr€t6 des comptes qui n6cessiterait un ajustement
des comptes ou une mention dans I'annexe.

De fagon plus globale, nous estimons avoir pris en consid6ration toutes les
informations en notre possession pour que ces 6tats financiers prdsentent
fiddlement la situation linancidre au 31 decembre 2022.

Nous vous prions d'agr6er,
sentiments distingu6s.

Monsieur l'Associ6-G6rant, I'expression de nos

AHOLOU
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